editorial

RACIONALIZACION DEL GASTO
CORRIENTE, MAS INVERSION Y

Los ciudadanos de Torrelodo-
nes tenemos presupuesto mu-
nicipal para 2012. Se ha
aprobado en plazo para estar
envigor el 1 de enero, e incluso
con anterioridad a otros munici-
pios de la zona en los que go-
biernan partidos con mayoria
absoluta.

Es un presupuesto concebido
desde la cautela y el ajuste de-
bido a las incertidumbres exis-
tentes en el momento de su
elaboracién, tanto relativas a las
medidas de ajuste que el nuevo

ejecutivo elegido en las eleccio-
nes del 20N fuese a tomar, como
en lo referente a la evolucién del
contexto macroeconémico y que
las Ultimas previsiones no han
hecho sino empeorar. También
es un presupuesto transparente.
Ha sido puesto a disposicién de
los grupos municipales un mes
antes de ser llevado al Pleno
para su aprobacion, tiempo sufi-
ciente como para conocer sus
detalles, solicitar aclaraciones,
formular propuestas en las reu-
niones mantenidas para su ela-
boracién y plantear mociones, lo
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que supone también un gran
avance para nuestro municipio.
En ese sentido podemos afirmar
que siempre se concibié como
un presupuesto para todos y en
el que también todos los grupos
municipales tendrian la oportu-
nidad de participar. Este nimero
de la revista municipal pretende
continuar esa senda, dando a
conocer a los vecinos de Torre-
lodones el origen de sus ingre-
sos y el destino de sus gastos,
algo a lo que no sélo tienen de-
recho, sino que entendemos es
de su interés.
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Los 25.134.385€ presupuestados
reflejan un esfuerzo notable de
moderacion. De hecho el incre-
mento del 0,5% respecto al pre-
supuesto inicial de 2011, por
debajo de la inflacién, hace que
en términos reales se reduzca su
capacidad de gasto. Pero hay un
dato que resulta posiblemente
mas revelador: la cifra se sitla en
torno a los 1,5 millones de euros
por debajo del presupuesto de-
finitivo con el que se finalizd
2011. También se reduce en tér-
minos per capita, pues pasa de
los 1.161€ de 2011 a los 1.098€
del ejercicio actual. Esas reduc-
ciones en términos reales y por
habitante son prueba del es-
fuerzo de contencién que ha pri-
mado en su elaboracién, dentro
del escaso margen de recorte
existente en el presupuesto mu-
nicipal. Como se explica mas

adelante en los articulos de esta
revista, practicamente la mitad
del presupuesto se destina al
pago de salarios de los emplea-
dos municipales. Otra parte muy
importante del mismo esté li-
gada al pago de contratos o con-
venios plurianuales que tiene
suscritos el Ayuntamiento (basu-
ras, limpieza urbana y de edifi-
cios municipales, consorcio de
transportes, parques y jardines,
etc.) y sobre los cuales existe
poco margen de ajuste. Aun as,
se ha realizado una importante
labor de gestion desde las Con-
cejalias y se han logrado ajustar
las condiciones en buena parte
de ellos, guiados siempre por el
principio de austeridad y buen
uso de los recursos. El resultado
global es una reduccién del
1,5% en el conjunto de los gas-
tos corrientes del presupuesto.

Ese ajuste de los gastos co-
rrientes se emplearé para aco-
meter inversiones, que se
incrementan méas de un 500%
respecto al presupuesto de
2011. El esfuerzo inversor se
concentrard fundamentalmente
dos tipos de actuaciones que
los vecinos de Torrelodones no
podemos posponer. Las prime-
ras son aquellas relacionadas
con la red de saneamiento, en
la que apenas se habia invertido
durante afios y cuyo manteni-
miento tampoco habia sido su-
ficiente como para asegurar su
correcta conservacion. Aunque
se trata de actuaciones puntua-
les, dada la envergudaura del
coste de la inversidn total, in-
abordable en estos momentos,
y poco visibles para buena
parte de los ciudadanos, no lo
son para aquellos que sufren
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sus consecuencias en momen-
tos de grandes lluvias o que se
encuentran préximos a los pun-
tos en los que se producen los
problemas, por lo que es una
responsabilidad de todos reno-
var la misma y adecuarla al ta-
mario que ha ido adquiriendo el
municipio. Las segundas son
actuaciones en materia de ins-
talaciones deportivas, cuya do-
tacion 'y condiciones son
claramente insuficientes para un
volumen de poblacién como el
de Torrelodones. A ellas se
suman otras pequenas inversio-
nes de menor cuantia destina-
das en su mayoria a reponer
equipamiento del municipio
pero que, en su conjunto nos
permitiran cerrar el afio con
unas mejores infraestructuras e
instalaciones.

En definitiva, contencién y ra-
cionalizacion de los gastos co-
rrientes e incremento de la
inversién, a los que se une un
tercer elemento que define
estos presupuestos: la reduc-
cién de la deuda municipal. La
cautela en el endeudamiento,
que nos ha llevado a optar por
financiar la inversién con los in-
gresos corrientes sin incremen-
tar a priori los préstamos a
largo plazo, prevee que el mu-
nicipio termine 2012 con un
nivel de  endeudamiento
menor. De este modo cada uno
de los ciudadanos de Torrelo-
dones también deberd indirec-
tamente menos al cerrar el
ejercicio y tendremos un mar-
gen mayor de endeudamiento,
caso de que en el futuro se es-
time necesario.

Nadie niega que sean tiempos
dificiles y que todos los que te-
nemos responsabilidades de
gobierno en el momento ac-
tual, en cualquiera de los &mbi-
tos competenciales de nuestro
Estado, afrontemos grandes
retos. Precisamente por ello
nos toca administrar y gestionar
con celo exquisito el presu-
puesto municipal, devolviendo
a los vecinos aquellos recursos
que, con mas esfuerzo que
nunca, ponen a disposicién del
Ayuntamiento, en forma de ser-
vicios e inversiones maés eficien-
tes y de calidad. No se trata de
agudizar la creatividad y el in-
genio sblo en época de crisis.
Es un estilo que se sostiene en
el sentido comdn. Y el sentido
comun se mantiene en tiempos
de bonanza.
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LAS GRANDES FUENTES DE INGRESO
DE LAS ADMINISTRACIONES LOCALES

Las fuentes de ingresos de un
Ayuntamiento estédn determina-
das y limitadas por la Ley Regu-
ladora de las Haciendas Locales
(R.D. 2/2004 del 5 de Mayo de
2004).En ella se establece que di-
chos ingresos sélo pueden pro-
venir de:

+Tributos , que pueden ser
impuestos , tasas o contribu-
ciones especiales

*Precios Publicos
*Participacién en los tributos
del Estado o Comunidades
Auténomas

*Transferencias y subvencio-
nes recibidas

+Créditos

*Multas y sanciones

*El propio patrimonio o pro-
piedades del Ayuntamiento

Veamos las caracteristicas, singu-
laridades y limitaciones de cada
una de dichas fuentes:

TRIBUTOS

Constituyen la principal fuente
de ingresos de las administracio-
nes publicas y se dividen en tres
tipos:

» IMPUESTOS

Son aquellos tributos que pa-
gamos a las administraciones,
en este caso al ayuntamiento,
sin que recibamos directamente
contraprestaciéon o servicio a
cambio.

Los ayuntamientos estéan obliga-
dos a exigir el Impuesto sobre
Bienes Inmuebles, el Impuesto
sobre Actividades Econémicas y
el Impuesto sobre Vehiculos de
Traccion Mecanica.

» Impuesto sobre Bienes In-

muebles (IBI)

Grava la propiedad de los bienes
inmuebles, solares y edificacio-

nes, y su calculo se basa en el
valor catastral de dicho inmue-
ble. La determinacién o actuali-
zacion de dicho valor se hace
cada 10 afos y corresponde a la
Direccién General del Catastro,
dependiente del Ministerio de
Hacienda, y se realiza conside-
rando la localizacién, los costes
estimados de construccion, la ca-
lidad de la misma y las circuns-
tancias del mercado.

Sobre este valor, se aplica un
porcentaje, el tipo de gravamen,
siendo el resultado lo que se de-
bera abonar al Ayuntamiento.

La Ley permite a los Ayunta-
mientos la determinacién del
tipo de gravamen entre un mi-
nimo del 0,4% y un maximo del
1,10% para inmuebles urbanos y
entre el 0,3% vy el 0,9% para los
rusticos.

También se fijan bonificaciones
obligatorias, como por ejemplo
para viviendas de proteccion ofi-
cial, y voluntarias, a decision de
cada Ayuntamiento, como por
ejemplo para familias numerosas.

Para reducir el impacto que las
nuevas valoraciones catastrales
pudieran tener en el importe a
pagar, los Ayuntamientos pue-
den hacer una aplicacién progre-
siva de los nuevos valores
catastrales.



» Impuesto sobre Actividades
Econdmicas (IAE)

Grava el ejercicio de actividades
empresariales, profesionales o
artisticas y el importe a pagar
esté relacionado con el volumen
o cifra de negocio. Los Ayunta-
mientos pueden establecer una
escala de coeficientes que re-
duzcan o amplien, a efectos del
impuesto, dicha cifra de nego-
cios en funcién de la situacién
del local. Para ello se establecen
"categorias” de calles y a cada
categoria se le asigna un coefi-
cienteentre 04y 3,8

Aligual que en el IBI, hay bonifi-
caciones obligatorias y otras que
quedan a criterio de cada ayun-
tamiento.

» Impuesto sobre vehiculos de
traccién mecanica (IVTM)

Grava la titularidad de cualquier
vehiculo a motor apto para circu-
lar por las vias publicas. La Ley
establece una cuota en funcién
del tipo de vehiculo (turismo, ca-
midn, autobdus, etc.) y de una ca-
racteristica singular para cada
tipo de vehiculo. Asi, para turis-
mos y tractores se utiliza la po-
tencia fiscal, valor calculado a
partir de la cilindrada del vehi-
culo y Util Unicamente a efectos
tributarios. Para autobuses el ni-
mero de plazas, para camiones la
carga méxima y para motocicle-
tas la cilindrada.

Los ayuntamientos pueden apli-
car sobre las cuotas anteriores, a
nivel global o especificamente
para categorias de vehiculos, un
coeficiente no superior a 2.
Sobre la cuota resultante pueden
aplicar bonificaciones de hasta el

75% en funcién del tipo de car-
burante y del tipo de motor del
vehiculo y su incidencia en el
medio ambiente.

Ademas de los anteriores im-
puestos obligatorios, el ayunta-
miento tiene libertad para exigir
los siguientes:

» Impuesto sobre Construccio-
nes, Instalaciones y Obras (ICIO)

Grava la realizacion, dentro del
término municipal, de cualquier
construccion, instalaciéon u obra
para la que se exija una licencia
de obras expedida por el ayun-
tamiento. Su célculo se basa en
el coste de ejecucion de la cons-
truccion, instalacién u obra sobre
el que se aplicard un porcentaje
fijado libremente por el ayun-
tamiento con un tope maximo

del 4%.

Al igual que en los impuestos
anteriores existen bonificacio-
nes potestativas de hasta el
95% para, por ejemplo, edifica-
ciones declaradas de especial
interés, instalaciones para apro-

vechamiento de la energia solar,
viviendas de proteccion oficial,
etc.

» Impuesto sobre el Incremento
de Valor de los Terrenos de Na-
turaleza Urbana

Grava el incremento de valor de
los terrenos en el momento de
la venta o transmisién de la pro-
piedad. La base de célculo es el




valor catastral en el momento

de la venta. Al valor catastral se
le aplica un porcentaje que fija
cada ayuntamiento, con un
tope méximo, en funcion de los
anos en los que el terreno ha
estado en poder de quien lo
transmite. Sobre dicho valor se
aplica un porcentaje fijado li-
bremente por el ayuntamiento,
nunca superior al 30%, resul-
tando el importe a pagar.

Una tasa es un tributo que se
paga por la utilizacién privativa o
aprovechamiento especial de los
bienes publicos, en este caso

municipales, la prestacion de ser-
vicios publicos o la realizacion de
actividades administrativas para
las que el ayuntamiento es com-
petente y que afectan o benefi-
cian al que paga la tasay que no
pueden realizarse o contratarse
en el sector privado.

Como ejemplos de lo anterior
podemos citar la tasa de reco-
gida de basuras, tasa por ocupa-
cién de la via publica para obras,
terrazas de bares, vallas publici-
tarias, otorgamiento de licencias,
tasa de alcantarillado, etc.

La fijacién del nimero, importe y
posible periodicidad de pago es
potestad del ayuntamiento. En

cuanto al importe, como norma
general, no debe superar el
coste real o previsible de la acti-
vidad o servicio de que se trate.

Este tipo de tributo se esta-
blece cuando un particular o
empresa, cComo consecuencia
de la realizacion de obras publi-
cas, establecimiento o amplia-
cién de los servicios publicos,
obtiene un beneficio o incre-
mento de valor de sus bienes.

El caso més generalizado son
las obras de urbanizacién aco-



metidas por un ayuntamiento.

La ley fija que para el célculo de
la contribucién especial seré el
resultado de repartir o dividir
entre los beneficiados un mé-
ximo del 90% del coste asumido
por el ayuntamiento.

PRECIOS PuUBLICOS

El concepto es muy similar al de
las tasas. La diferencia funda-
mental con éstas es que el pago
se produce por un uso, servicio

LAS GRANDES FUENTES
DE INGRESO DE LAS
ADMINISTRACIONES

o actividad publica que también
realiza el sector privado y que
es voluntario, por ejemplo, el
uso de una guarderia infantil
municipal.

La Ley determina que el im-
porte de los precios publicos
deberd cubrir, como minimo, el
coste del servicio prestado o la
actividad realizada.

En el cuadro siguiente resumi-
mos algunas de las caracteristi-
cas de estas dos fuentes de
ingresos:

-1 Obligatoriedad

presupuestos 9

Los tributos y precios publicos
que cada ayuntamiento aplica
estan recogidos y regulados en
las Ordenanzas Fiscales. En el
caso de Torrelodones, éstas
pueden ser consultadas y des-
cargadas en la web municipal
(www.torrelodones.es)

PARTICIPACION EN LOS
TRIBUTOS DEL ESTADO
Y CCAA

Una parte de los impuestos “es-

Bonificaciones
Periodicidad
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tatales” que pagamos, IRPF,
IVA, Impuestos Especiales (Ta-
baco, Alcohol, Gasolina), se
transfieren a los ayuntamientos
desde el Estado y las Comuni-
dades Auténomas. Las cantida-
des a percibir se calculan segin
lo fijado en los Presupuestos
Generales del Estado y en de la
Comunidad Auténoma corres-
pondiente y habitualmente el
importe a percibir se recibe en
12 mensualidades iguales.

Los ayuntamientos pueden reci-
bir, y reciben, fondos de otras
entidades publicas o privadas, e
incluso de particulares para fi-
nanciar diferentes operaciones
o actividades sin que exista por
parte del ayuntamiento ninguna
contraprestacion o servicio a
cambio del dinero recibido.

Cuando los fondos se reciben
sin especificar el destino o el fin,
hablamos de transferencias. Si
existe un fin concreto o especi-
fico, hablamos de una subven-
cién. En este caso, el gasto sélo
puede aplicarse a dicho fin. Por
ejemplo, una transferencia seria
una donacién y una subvencion
un patrocinio de una actividad
concreta.

Los ayuntamientos tienen capa-
cidad para endeudarse me-
diante créditos, en cualquiera
de sus modalidades, o me-

diante la emision de deuda.

El crédito se considera ingreso
puesto que a la formalizacion, el
ayuntamiento recibe o ingresa
la cantidad solicitada.

Para que una operacién de
crédito pueda ser autorizada
por el Pleno del Ayuntamiento
es imprescindible que exista
un informe de la intervencién,
departamento que ejerce el
control econdémico, que con-
firme que se podra hacer frente
alos pagos periddicos de dicho
crédito.

Se requerird autorizacion del
Ministerio de Economia para
nuevos créditos si el capital
pendiente de pago supera el
110% de los ingresos del ejerci-
cio anterior.

Un ayuntamiento, como admi-
nistracion publica, tiene potes-
tad sancionadora. Ello significa
que puede fijar, siempre dentro
de la legalidad vigente, hechos
sancionables y las sanciones y
multas correspondientes.

Obviamente dichas multas y
sanciones son ingresos para el
ayuntamiento.

El patrimonio de un Ayunta-
miento lo constituye todo aque-
llo de lo que es propietario.
Fundamentalmente se trata de
edificios y parcelas pero tam-
bién incluird mobiliario, maqui-
naria, obras de arte y posibles
acciones o participaciones en
otras empresas.

Como propietario, en cualquier
momento puede vender partes,
de acuerdo con los procedi-
mientos establecidos, de ese pa-
trimonio considerandose dichos
ingresos como “patrimoniales”.
El uso de este tipo de ingresos,
es decir, el tipo de gasto al que
se dedica, esta limitado en la Ley.

El presupuesto anual del ayunta-
miento, en su apartado de ingre-
sos, detalla todos y cada uno los
ingresos previstos para el ejerci-
cio utilizando un criterio de clasi-
ficacién como el descrito.



LAS GRANDES
FUENTES DE
GASTO DE LAS
ADMINISTRACIONES
LOCALES

El primer paso para acercarnos a las
fuentes de gastos de un
ayuntamiento es citar el articulo 25
de la Ley de Bases de Régimen
Local: “El Municipio, para la gestion
de sus intereses y en el ambito de
sus competencias, puede promover
toda clase de actividades y prestar
cuantos servicios publicos
contribuyan a satisfacer las
necesidades y aspiraciones de la
comunidad vecinal”

Los servicios obligatorios que un
ayuntamiento debe prestar, de
acuerdo con la legislacién nacio-
nal, son: alumbrado publico, ce-
menterio, recogida de residuos,
limpieza viaria, abastecimiento
domiciliario de agua potable, al-
cantarillado, acceso a los niicleos
de poblacién, pavimentacion de

las vias publicas y control de ali-
mentos y bebidas. Adicional-
mente, en municipios de mas
de 5.000 habitantes: parque pu-
blico, biblioteca publica, mer-
cado y tratamiento de residuos.
Cuando la poblacién supera los
20.000 habitantes, como en To-
rrelodones, ademas: proteccion

civil, prestacion de servicios so-
ciales, prevencién y extincion
de incendios e instalaciones
deportivas de uso publico. Por
altimo, los municipios de més
de 50.000 habitantes deben
anadir transporte colectivo ur-
bano y proteccién del medio
ambiente.



Es posible que la legislacién au-
tonémica pueda establecer al-
guna competencia o servicio
adicional.

Para la gestién de todos los ser-
vicios que un ayuntamiento
ofrece, existen dos modelos ba-
sicos diferentes cuya eleccién
conllevara tipos de gasto dife-
rentes:

» Gestion directa: El propio
ayuntamiento actua a través
de su estructura y organiza-
cién. Los gastos derivados
de este tipo de gestidn
serén béasicamente los del
personal a cargo, directa o
indirectamente, del servicio
y los necesarios para el ade-
cuado funcionamiento del
mismo (agua, luz, manteni-
miento, etc.)

» Gestidn indirecta: Me-
diante arrendamiento, con-

cesién, concierto, o me-
diante la creacién de socie-
dades en las que también
participe el ayuntamiento, se
contrata la realizacion del
servicio. El gasto seré el co-
rrespondiente a los pagos
acordados con quien realice
el servicio.

Por consiguiente, las dos princi-
pales fuentes de gasto de un
ayuntamiento serfan los Gastos
de Personal y los denominados
Gastos en Bienes Corrientes y
Servicios.

» GASTOS DE PERSONAL

Son los relacionados con los
sueldos y salarios, incluyendo
las cotizaciones a la Seguridad
Social, de todos los emplea-
dos del ayuntamiento. Dichos
empleados pueden ser funcio-
narios, personal laboral o per-

sonal eventual. La diferencia
bésica entre funcionarios y la-
borales es que la relacion de
los primeros con el Ayunta-
miento se rige por Derecho
Administrativo, y la de los se-
gundos por Derecho Laboral.

Determinados puestos de tra-
bajo estén reservados exclusi-
vamente a los funcionarios y no
pueden ser cubiertos por per-
sonal laboral.

Como vimos anteriormente, el
numero de servicios ofrecidos y
el modelo de gestién de los
mismos tendrén una influencia
directa en el nimero de emple-
ados del ayuntamiento.

El ayuntamiento tiene libertad
absoluta para decidir la dimen-
sion de su plantillade traba-
jadores.

Una parte integrante del presu-




puesto es la denominada Plan-
tilla de Personal, que es una re-
lacidn de todos los puestos de
trabajo, incluyendo los que se
pretendan crear en el ejercicio,
detallando las retribuciones
para cada uno de ellos.

Bajo esta clasificacion podria-
mos agrupar todos los gastos
en bienes y servicios necesa-
rios para el funcionamiento del
municipio, como el agua, la
luz, teléfonos, comunicaciones
informéticas, combustible,
mantenimiento y limpieza de
instalaciones y vias publicas,
alquileres de maquinaria o
instalaciones, recogida de ba-
suras, transporte urbano, se-
guros, gastos juridicos, etc.
También estaran todos los gas-
tos correspondientes a activi-
dades o servicios gestionados
indirectamente.

Ademas de estas dos fuentes o
categorias de gasto, la Ley es-
tablece otras categorias que
junto a las dos anteriores cons-
tituyen la denominada clasifica-
cién econémica y que se utiliza
tanto en el presupuesto munici-
pal, donde se detalla la previ-
sion de los gastos, como en la
contabilidad:

Comprende los intereses vy
demés gastos derivados de
todo tipo de operaciones fi-
nancieras contraidas por el

Ayuntamiento. La parte mas
importante dentro de este epi-
grafe serén los intereses de los
créditos que el ayuntamiento
haya podido contratar.

Su significado es idéntico al
explicado en las fuentes de in-
gresos pero referido al gasto.
Se trata, pues, de dinero que
el Ayuntamiento aporta a otras
entidades o particulares sin
contrapartida de los mismos y
con destino a sufragar gastos
corrientes o de funciona-
miento. Bajo este epigrafe en-
contrariamos, por ejemplo, las
subvenciones que el ayunta-
miento otorga a favor de aso-
ciaciones o los premios y las
becas concedidas.

Bajo esta partida se incluyen
todas las inversiones del Ayun-
tamiento. A diferencia de los
gastos en bienes corrientes y
servicios, el gasto en inversion
incrementa el patrimonio de la
entidad. Con las inversiones se
pueden abordar, por ejemplo,
nuevas infraestructuras y equi-
pamientos, o adquirir nuevos
ordenadores.

También ha de formar parte
del presupuesto el anexo de
Inversiones, en el que se deta-
llan las inversiones que se pre-
tenden abordar, su importe y
su fuente de financiacion.

La diferencia con las transferen-
cias corrientes es que el gasto o
aportacién del ayuntamiento a
otras entidades es para sufragar
inversiones y no gasto corriente.

Recoge el gasto realizado en la
adquisicion de activos financie-
ros (acciones, bonos, obligacio-
nes, etc.) y el establecimiento
de aquellos depdsitos o fianzas
que les puedan ser exigidas.

Esté relacionado con los gastos
financieros en cuanto aquellos
se refieren a los intereses y
éstos a la amortizacién de capi-
tal de los créditos. También in-
cluird la devolucién de los
depdsitos o fianzas que se hu-
bieran constituido a favor del
ayuntamiento.

Los gastos de personal, en
bienes corrientes y servicios, fi-
nancieros asi como las transfe-
rencias corrientes constituyen
los denominados gastos co-
rrientes de la entidad y que,
seguin hemos detallado ante-
riormente, son los que se con-
sumen en el funcionamiento del
Ayuntamiento. Las inversiones,
transferencias de capital y acti-
vos y pasivos financieros consti-
tuyen los gastos de capital y son
los destinados a aumentar el
patrimonio de la entidad.
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LOS INGRESOS DEL AYUNTAMIENTO
DE TORRELODONES

En un articulo precedente se
han recogido con detalle cuéles
son las fuentes de ingresos de
los Ayuntamientos, en funcion
de lo establecido por la Ley Re-
guladora de las Haciendas Loca-
les (R.D. 2/2004 del 5 de Mayo
de 2004). Corresponde ahora
conocer cudl es la realidad de
esos ingresos en Torrelodones,
para ser asi mas conscientes de
en qué medida contribuimos
cada uno de los vecinos al pre-
supuesto municipal y de cuales
son las otras fuentes de ingre-
sos. El gréafico que aparece a
continuacion permite visualizar
de forma general la composi-
cién del presupuesto de ingre-
sos del ayuntamiento del
ejercicio 2012

503.000 € 2.0%

54BB.386 €, 21 B%-

4186 H10 € 167%

DIMPUESTOS IRECTOS,

IMPUESTOS

Los impuestos constituyen el
principal recurso para el Ayunta-
miento, tanto desde el punto de
vista cualitativo, por la obligato-
riedad de aplicacion de buena
parte de los mismos, como cuan-
titativo por los ingresos que ge-
neran y que alcanzan el 56% del
presupuesto municipal.

De los tres impuestos de aplica-
cién obligatoria, es el Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (IBI) el
que mMas recursos generara, con
una prevision para 2012 de
9.690.000€, lo que supondra un
38,6% del presupuesto munici-
pal. Aunque el Ayuntamiento
mantendré congelado el tipo im-
positivo del Bl en el 0,46%, uno

Composicien de los ingresos totales previstos

O 0.0% 75,000 € 03%

TS 2B0E 3. 1%

OIMPUESTOS INEHRECTOS.

de los niveles més bajos que per-
mite la Ley y que oscilan entre el
0,40% y el 1,10%, el recibo que
deberén abonar los propietarios
de los inmuebles se incremen-
tara este 2012 un 7,53% como
consecuencia de la aplicacién di-
ferida del incremento de los va-
lores catastrales revisados en
2006 por la Direccion General del
Catastro. Se trata de un im-
puesto que supone un esfuerzo
muy importante para el ciuda-
dano, pero sobre el que existe la
posibilidad de solicitar el fraccio-
namiento del pago en dos pla-
zos, en tanto que desde el
Ayuntamiento se adopten medi-
das més complejas que amorti-
glen su incremento anual, tal y
como se acordé en el pleno.

0€ 0.0%

14,082 800 € 56,0%

OTASAS PRECIOS FUSLICOS Y OTROS INGRESDS. DTRANSFERENCIA CORRIENTES,

BIMNGRESOS PATRIMOMNIALES.
BACTIVOS FINANCIERDS.

B TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
CIPASIVOS FINANCIEROS
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Composicién de los ingresos previstos por impuestos directos e indirectos

1,565,000 € 10,6%

2200000 € 14.80%

625,000 € 4,5%

Eimpto. soone Benes Inmueokes (IB1)
Bimpuasio scbra incremanta dal valor de los temancs [IVT)

TES. 280 € 53%

Oimpuesto scbra Vahiculos de Traccidn Macanica (IVTM)
Oimpuasio scbra aciividades acondmicas (IAE)

Bimnpuests ssbre Conslrucciones, Instalaciones y Obras (I210)

Le sigue en importancia el Im-
puesto sobre Actividades Eco-
némicas (IAE), que abonan
aquellas sociedades cuya cifra
de negocio tiene un importe
neto superior al millén de euros.
La recaudacién prevista para
2012 alcanzara el 1.565.000€ y
supone el 6,2% de los ingresos
del presupuesto. En la orde-
nanza fiscal que regula este im-
puesto se han introducido
modificaciones con el objetivo
de reducir la cuantia del im-
puesto a aquellas empresas que
se sitten en las zonas mas resi-
denciales y con menor caracter
comercial del municipio y de
atraer, asi, a nuevas sociedades.

Finalmente citar como ultimo de
caracter obligatorio el Impuesto
sobre Vehiculos de Traccién
Mecanica (IVTM), cuya recauda-
cion prevista se sita en los
625.000€ (2,4% del presupuesto).
La recaudaciéon de este im-
puesto descenderd muy signifi-

cativamente en el presente ejer-
cicio debido al traslado fuera del
municipio de las flotas de vehi-
culos de alquiler que hasta este
afo se encontraban aqui domici-
liadas. De hecho la cuantia de
IVTM que abonaban estas em-
presas, con mas de 66.000 vehi-
culos en el ultimo ejercicio,
superaba notablemente la que
pagabamos los vecinos del mu-
nicipio. Asi, por ejemplo, en el
afo 2011 las empresas de alqui-
ler de vehiculos abonaron IVTM
por encima de los 900.000€, a los
que se suma el IAE correspon-
diente, generando una merma
en los ingresos para 2012 por
ambos conceptos en torno al mi-
[16n y medio de euros. Esa pér-
dida de ingresos es lo que ha
obligado a revisar las bonifica-
ciones existentes en el impuesto,
déndoles la naturaleza ambiental
que realmente se contempla en
la Ley de Haciendas Locales. A
partir de 2012 se bonificara de
manera mas intensa a los vehicu-

los hibridos y eléctricos, cuya
menor incidencia en la contami-
nacion justifican ese tipo de me-
didas. A pesar de la reduccién
paulatina de las otras bonifica-
ciones existente hasta el mo-
mento, la cuantia que abonaran
los vecinos de Torrelodones por
cada uno de sus vehiculos se si-
tuard en el minimo que establece
la Ley de Haciendas Locales,
muy por debajo de todos los
municipios de nuestro entorno
en los cuales se aplican recargos
de diferente cuantia y que legal-
mente pueden llegar a duplicar
el importe que se cobra en nues-
tro municipio.

A los impuestos de carécter obli-
gatorio se suman otros que aun-
que son potestativos para el
Ayuntamiento, su aplicacion es
generalizada pues su cuantia
hace de los mismos un recurso
necesario para equilibrar las
cuentas publicas. Es el caso del
Impuesto sobre el Incremento
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de Valor de los Terrenos de Na-
turaleza Urbana, también cono-
cido como “plusvalia”, del que
se estima recaudar 2.200.000€,
aportando asi el 8,8% de los in-
gresos. Menor es la aportacion
del Impuesto sobre Construc-
ciones, Instalaciones y Obras
(ICIO), con una prevision de
785.280€ (3,1%), aunque se in-
crementa notablemente res-
pecto a los Ultimos ejercicios
debido a los desarrollos urbanis-
ticos que se van a iniciar en la
zona de Las Marias.

TASAS

A diferencia de los impuestos,
exigibles sin contraprestacion
directa, las tasas se abonan
por la utilizacién privativa o
aprovechamiento especial de

prestacién de servicios publi-
cos o la realizacién de activida-
des  administrativas  que
afectan o benefician al sujeto
pasivo que abona la tasay que
no pueden realizarse o contra-
tarse en el sector privado. La
Ley de Haciendas Locales es-
tablece que su importe no
debe superar el coste real o
previsible de la actividad o ser-
vicio de que se trate, aunque
se recomienda que se aproxi-
men al mismo.

La principal tasa en términos de
ingresos es la de recogida de
basuras, mediante la cual se es-
tima recaudar 700.000€ (2,8%
del presupuesto). Se trata de
una cuantia situada aun por de-
bajo de los 824.000€ que se
destinan al programa de reco-

de residuos, por lo que resulta
evidente que la tasa no supera
el coste real, pero tampoco es
suficiente para financiar el ser-
vicio. Le siguen en importancia
las tasas por servicios deporti-
vos y el uso de estas instala-
ciones con 433.880€ (1,7%), las
Licencias Urbanisticas con
400.000€ (1,6%), eminente-
mente ligadas a los desarrollos
de Las Marias antes citados, y
las tasas por la utilizacién pri-
vativa o aprovechamientos es-
peciales con 280.000€ (1,1%).
Con la eliminacién de la Tasa
por Entrada de Vehiculos para
el actual ejercicio, el resto de
las tasas tiene una importancia
menor, como puede ser la de
terrazas, para la que se estiman
27.000€ o la de instalacién de
puestos y barracas con

los bienes municipales, la gida, eliminacién y tratamiento  17.000€.
Composicion de los ingresos previstos por tasas
. 20.000€ ; 1%
so0as € gw . ZOIOETH ATDO0E; 1%
H040€ T ’ 44500 € 2%
"
49500 € ; 2% ., 700.000 € ; 34%
93,350 € ; 4%
100.000 € ; 5%

ZA0000 €| 13%

-
&

ADD.000 € 19%

ZBE.000 € | 14%

B Tasas por ecogida de basuras y mesiduns 56ldos urbanos O Tasas por concesicn de licencias urban|sticas

OTasas por enseflanzas especiales y actividades O Tasa par utilizacion priv. o apray, especial empresas sumin.
OOiras aprovechamientas especiales compensacin Telefdnica O Tasas par cuotes de abons de instalacianes

DLicercias de plimera ccupacian D Tasas e padel, benis y squash

W Tasa per casitn de inatalacicnes an dominio piblice DTasa por ccupacidn de la via pablica con lemazss

B Licancas de apertura de aslablecimienios W Tasas cupecion de wia piblca por puestos y barracas

W Ciiras tases
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STO00€; 4% .

BBODOE; 4% —

BOSO0E: TH—

145500 € ; 11% ,

B Precios plblicos. Escuela da Idiomas

O Precios piblicos Escuela Infantil

D Precios pablicos por asistencia a especticulos
B Precios piblicos. Cursos y Actividades.

280,000 € 21%

DO Precios piblicos por casa de juventud

PRECIOS PUBLICOS

Como se puso de manifiesto an-
teriormente, el concepto de pre-
cio publico es similar al de las
tasas, con la diferencia de que el
pago se produce por un uso,
servicio o actividad publica que
también realiza el sector privado
y que se recibe de forma volun-
taria. Es el caso de los precios
publicos por la Escuela Munici-
pal de Idiomas, por la Escuela
Municipal de Mdsica y Danza y
por la Escuela Infantil, que se
prevé reporten al presupuesto
una cantidad en torno a los
300.000€ cada una. Aungue la
Ley determina que el importe
de los precios publicos debera
cubrir, como minimo, el coste
del servicio prestado o la activi-
dad realizada, todas estas activi-
dades tienen un abultado
déficit, siendo especialmente
elevado en el caso de la Escuela

Infantil, donde no cubren ni el
50% de los costes directos. A
ellos se unen estimaciones de in-
gresos correspondientes a pre-
cios publicos por prestacion del
servicio de deportes (145.000€),
por asistencia a espectaculos
(89.500€), por publicidad en la re-
vista municipal (58.000€), por cur-
sos y actividades (57.000€) o por
servicio de bodas (50.000€). Nin-
guno de ellos cubre los gastos
que se generan, por lo que indi-
rectamente se estd cobrando su
coste con otros ingresos.

MULTAS, SANCIONES Y
OTROS INGRESOS

Como resultado de la potestad
sancionadora del ayuntamiento,
se estima la percepcién de
110.000€ por infracciones de la
Ordenanza de Circulacién, can-
tidad similar a la ingresada du-

Composicién de los ingresos previstos por precios plblicos

300.000 € ; 23%

O Precios publices. Escuala de Misica y Danza

DO Precics poblices por prestacidn de servicio en Deparies
I Precios plblcos por publicidad en Revista Municipal

B Precios pdblcos por sendiclo de bodas

rante 2011, a la que se suman
46.000€ por infracciones urbanis-
ticas y 20.000€ por sanciones me-
dioambientales y 5.000€ por
otras multas, lo que suponen en
su conjunto un 0,7% del presu-
puesto.

Al margen de las multas, el pre-
supuesto recoge una estimacion
de 360.000€ en recargos de
apremio y costas, o 70.000€ por
intereses de demora. También
se prevén unos ingresos de
80.000€ percibidos por la reco-
gida selectiva de envases en los
contenedores, asi como otros in-
gresos menores de procedencia
diversa.

INGRESOS
PATRIMONIALES

El patrimonio de un Ayunta-
miento lo constituye todo aque-
llo de lo que es propietario.
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Fundamentalmente se trata de
edificios y parcelas pero tam-
bién mobiliario, maquinaria,
obras de arte y posibles accio-
nes o participaciones en otras
empresas.

Como propietario del patrimo-
nio municipal, fundamental-
mente de parcelas y edificios, el
Ayuntamiento percibe ingresos
por concesiones administrativas
y aprovechamientos diversos.
Estos ingresos patrimoniales al-
canzan los 503.000€ (2%).

PARTICIPACION EN LOS
TRIBUTOS DEL ESTADO
Y LA COMUNIDAD
AUTONOMA

Al margen de estos ingresos
propios, el Ayuntamiento recibe
transferencias de otras entida-
des publicas o privadas, e in-
cluso de particulares para
financiar diferentes operaciones
o actividades sin que exista por
parte del Ayuntamiento ninguna
contraprestacién o servicio a
cambio. Las mas importantes,
en cuanto a volumen, son las
procedentes de la participacion

en los tributos del Estado y la
Comunidad Auténoma, pero a
ellas se unen otras transferencias
y subvenciones recibidas de
otros agentes.

El Estado transfiere anualmente
al Ayuntamiento una parte de los
impuestos que recauda. A partir
de los ingresos recibidos en los
ejercicios pasados y de la evolu-
cién macroecondmica el presu-
puesto recoge una estimacion
de 3.800.000€ (15%). La Comuni-
dad Auténoma realiza un trans-
ferencia como participacién en
los tributos autonémicos que
para 2012 se ha estimado en
1.518.386€ (6%). Se trata en cual-
quier caso de estimaciones, pen-
dientes de confirmary que luego
las administraciones estatal y au-
tondmica pueden saldar en ejer-
cicios posteriores una vez que se
conocen los datos reales de re-
caudacién. De hecho en la ac-
tualidad se estan efectuando
deducciones en las cantidades
que mensualmente se perciben
por la articipacién en los tributos
del Estado como consecuencia
del desfase existente entre el di-
nero adelantado como anticipo
a cuenta por el Ministerio de

Economia en 2008 y 2009 y la li-
quidacion definitiva. Esto es, los
ayuntamientos tienen que devol-
ver dinero al Estado por los ade-
lantos que este les suministro.

TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES
RECIBIDAS

Las transferencias recibidas del
Estado y la Comunidad Auté-
noma se complementan con las
procedentes, por ejemplo de la
Mancomunidad THAM, por im-
porte de 140.000€.

CREDITOS

Cuando los recursos anteriores
no son suficientes para financiar
los gastos y siempre que la
deuda no supere el 75% de los
ingresos del ejercicio anterior, el
Ayuntamiento puede recurrir a
operaciones de endeudamiento
con las que financiarlos. Aunque
legalmente existe un pequefio
margen para el endeudamiento,
en el presupuesto de 2012 se ha
optado por descartar esta posi-
bilidad, por lo que no existes in-
gresos procedentes de créditos.

Al margen de las citadas fuentes
de ingresos, a lo largo del ejerci-
cio pueden ir surgiendo otras
adicionales que incrementen el
presupuesto municipal, funda-
mentalmente transferencias de
capital destinadas a la financia-
cién de inversiones. De hecho en
los ejercicios recientes se han re-
cibido varios millones de euros
en forma de transferencias de ca-
pital, como son los procedentes
del Plan Espariol para el Estimulo
de la Economia y el Empleo.
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Uno de los principales esfuerzos fisca-
les que deben realizar anualmente los
propietarios de una vivienda, un local
o un terreno es el pago del IBl. Mu-
chos de estos propietarios se sor-
prenden al ver cdmo ese recibo se
incrementa ano tras ano cuando desde
el Ayuntamiento se les informa que el
impuesto no ha subido. En este arti-
culo trataremos de explicar porqué
pagan mas, al tiempo que aprovecha-
mos para informar que la actual subida
del tipo impositivo del IBl efectuada
por el Gobierno en el Real Decreto-ley
20/2011, de 30 de diciembre, de me-
didas urgentes en materia presupues-
taria, tributaria y financiera para la
correcciéon del déficit publico no sera
de aplicacion en Torrelodones, al estar
exentos de la subida aquellos munici-
pios cuya revision de los valores catas-
trales se ha producido entre 2005 y
2007.

Aunque el tipo impositivo de Torrelo-
dones se mantiene congelado para
2012 en un 0,46 el importe del recibo
se incrementa anualmente por dos
motivos. El primero a consecuencia de
la aplicacion diferida en 10 afios de la
revision catastral realizada en 2006
que el Ayuntamiento realiza de forma
paulatina en lugar de hacerlo de golpe
desde aquel afno. El segundo, se debe
a la actualizacién de los valores catas-
trales que el Gobierno nacional realiza
cada afo en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado (LPGE). Dado
que la explicacion es compleja vamos
a tratar de explicar esas subidas utili-

zando un recibo real de Torrelodones
correspondiente a una vivienda del
centro del pueblo (ver recibo en la pa-
gina siguiente).

En el recibo se indica el aho en el que
ha entrado en vigor la Gltima revision,
en nuestro caso 2006. Los datos del
recibo permiten comprobar que el
valor catastral (marcado en verde) es
la suma del valor del suelo y del valor
de la construccidon (ambos en amari-
llo), en este caso 233.338,03€. Sin
embargo el tipo impositivo no se
aplica sobre esa cifra, sino sobre la
base liquidable que aparece marcada
en color anaranjado en el ejemplo. La
forma de calcular esa base liquidable,
sobre la que se aplica el tipo imposi-
tivo es relativamente compleja. El
cuadro que aparece al final, permite
ver cémo se llega a ella.

Como consecuencia de la revisién de
2006, ese ano se produjo un incre-
mento en el valor catastral de las vi-
viendas cuya diferencia respecto a
2005 se emplea para el calculo de esa
base liquidable. En este caso concreto,
aunque los datos no aparecen en el re-
cibo de este ano, la vivienda pasé de
un valor catastral de 82.726,88€ a
217.702,63€. Esa diferencia se deno-
mina componente individual y su im-
porte se utiliza para reducir aplicar las
reducciones al valor catastral como
consecuencia de esa aplicaciéon pro-
gresiva del incremento resultante de la
revision.
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>
DEUDA PAGADA

Cadigo de Procedimiento de Recaudacion, CPR: 9050299

Pericdo de pago Referencia |dentifcacion Importe
110008162109 oo11102 825,00

0170912011 al 211172041
H.LF. Emisora Conceplo
P2815200G IMPUESTO BIENES INMUEBELES URBANA

o I

AYUNTAMIENTD DE  BS
TORRELODONES

50289911E

CLREAL W

Este documenho no serd wilida sn
ceflificacion mechnica o firma aulonzada

EJEMPLAR PARA EL INTERESALKD

N

28250 TORRELODONES (MADRID) Espaiia
IDMSF: 12614

%

En nuestro ejemplo, se calcula ese
Componente Individual como di-
ferencia entre los valores catastra-
les (VCAT) de 2005 y 2006, en este
caso 134.975,75€. Esa cifra se uti-
lizara para reducir el valor catastral
desde 2006 hasta 2015. Para ello
se le aplica al Componente Indivi-
dual un coeficiente de reduccién
(K) que se va reduciendo cada
ano hasta 2015, en el que desapa-
rece. Como consecuencia de esa
reduccién hasta ese ano la base li-
quidable sobre la que se aplica el
tipo impositivo va a ser siempre
menor que el valor catastral, igua-
landose ambos valores en 2015
cuando el coeficiente de reduc-
cidén desaparece, como se puede
observar en la tabla.

Al incremento del recibo debido a la apli-
cacién de unas reducciones cada vez me-
nores se le une el producido como
consecuencia de la actualizaciéon de los
valores catastrales que el Gobierno rea-
liza anualmente a través de la LPGE.
Como se puede ver en la tabla, esos in-
crementos fueron de un 2% anual entre
los afios 2006 y 2009, de un 1% en 2010,
aho desde el que no se han aplicado in-
crementos, de ahi que desde entonces el
valor de nuestro se haya mantenido con-
tante, en nuestro ejemplo en los
233.338,05€. De esta forma resulta mas
sencillo conocer los motivos por los que
el recibo se incrementa, es decir, por el
aumento del valor catastral (VCAT), asi
como por la minoracién en las reduccio-
nes que cada ano se aplican sobre el
mismo (CIxK).
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Cuando restamos a ese valor catastral
(VCAT) la cuantia que figura en la co-
lumna de reduccién (CIxK), llegamos
al valor de la base liquidable sobre la
que se aplica el tipo del 0,46%. Como
resultado se obtiene la cuota munici-
pal de 825€ que aparece marcada en
azul intenso en el recibo. Sobre esa
cuantia pueden existir bonificaciones,
como la existente en Torrelodones
para familias numerosas con vivien-
das con un valor catastral por debajo
de 500.000€. En el caso de este
ejemplo no se aplica ninguna bonifi-

Dado que la cuantia es gravosa
para cualquier propietario, el
Ayuntamiento trata de facilitar su
pago a los ciudadanos mediante
la posibilidad de fraccionar el
pago. Para ello deben solicitar en
la Tesoreria del Ayuntamiento
antes del 31 de mayo la domicilia-
cién y aplazamiento del impuesto,
en cuyo caso pagaria un 60% del
mismo el 31 de julio y el 40% res-
tante el 20 de noviembre, Gltimo
dia del periodo voluntario. En el

cacién, por lo que la deuda coincide caso de domiciliar el recibo sin

con ese Valorl que es el importe que fraCC|0nar eI Pago, Ia totalldad del

debe pagar el propietario de la vi- impuesto se pasara al cobro el 20
vienda. de octubre de 2012.

EJEMPLO DE CALCULO DEL IBI EN UNA VIVIENDA DE TORRELODONES
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LOS GASTOS DEL AYUNTAMIENTO
DE TORRELODONES

Como se adelantd en el edito-
rial de esta revista, los princi-
pios con los que se ha
elaborado el presupuesto de
gastos han sido los de austeri-
dad y contencién, de tal forma
que se ha logrado el objetivo
propuesto de contener los gas-
tos corrientes e incrementar la
inversién, consiguiendo ade-
mas no incrementar el endeu-
damiento, lo que aumenta el
margen para operaciones futu-
ras en el caso de que se esti-
men necesarias.

Antes de mostrar estos aspec-
tos con detalle, una primera
cuestion a tener en cuenta es
el hecho de que el presu-
puesto de Torrelodones se en-
cuentra en los niveles minimos,

por debajo de los cuales resul-
taria complejo mantener la es-
tructura municipal y el nivel de
servicios prestados. De hecho
se ha logrado mantener las ac-
tuaciones y los servicios muni-
cipales a un nivel més que
razonable si se considera que
el presupuesto se ha recortado
de una forma dréstica. Para
comprender mejor el alcance
de este recorte presupuestario
basta con comparar los 25,1
millones de euros (MEURQS)
del presupuesto de 2012, con
los 35,9 MEUROS de 2006, el
maximo de 44,8 de alcanzado
en 2008, o los 39,9 de 2010,
afno a partir del cual se produjo
una notable caida hasta esta-
bilizarse en torno a los 25
MEURQOS actuales.

Estructura porcentual de los presupusstos 2006-2012

CLASIFICACION ECONO-
MICA DEL GASTO

El analisis del gasto ofrece ma-
yores vias de aproximacion para
conocer los detalles del mismo.
Una de ellas es su naturaleza
econdmica, cuya estructura por-
centual figura en el siguiente
gréfico. Como se puede obser-
var, en los primeros afos consi-
derados los gastos corrientes,
que incluyen a su vez gastos de
personal, gastos corrientes en
bienes y servicios, gastos finan-
cieros y transferencias corrientes,
suponian un porcentaje en torno
al 79% del gasto. Por otra parte
los gastos de capital representa-
ban un porcentaje relativamente
elevado si se compara con los
datos de los actuales afios de
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ajuste y donde la inversion ron-
daba el 16% del presupuesto
del Ayuntamiento.

Sin embargo a medida que el
presupuesto de gasto se co-
mienza a reducir las operaciones
de capital pasan a perder im-
portanciay las corrientes, menos
sencillas de recortar porque
muchas de ellas tienen detrés
contratos plurianuales con pro-
veedores, adquieren un peso
relativamente mayor, hasta lle-
gar al 953% del ano 2011.
Como se ha comentado, en el
presupuesto de este afio se ha
hecho un esfuerzo para ajustar el
gasto corriente, de tal forma que
los gastos de capital se vuelven
aincrementar en términos relati-
vos hasta el 9,1% del presu-
puesto, y donde la inversion
representa un 3,4% del presu-
puesto, frente al 0,6% de 2011.

En el gréfico se observa tam-
bién cdmo el principal gasto es
el de personal. Con un total de
12,3 MEUROS, supone un
48,9% del presupuesto munici-
pal. La cuantia es ligeramente
inferior a la de 2011, por moti-
vos como ajustes en la presu-
puestacion, la amortizacion de
plazas que han guedado va-
cantes por jubilacion o la supre-
sién de los cargos de confianza
dependientes de Alcaldia.

El segundo gran destino del
gasto es la adquisicién de
bienes y servicios, con un pre-
supuesto de 8,3 MEUROS. En
este tipo de gastos ha habido
un incremento del 2,2%, por
debajo de los niveles de infla-
cién, de tal forma que la capa-
cidad de gasto en términos

reales se ha reducido. La cuantia
de los gastos corrientes es ele-
vada pero es necesario tener en
cuenta que en ella se encuentran
ubicados los grandes gastos ex-
ternos en los que incurre el Ayun-
tamiento, como son 905.000€ de
suministro de energia eléctrica,
800.000€ de recogida de basu-
ras, 686.000€ de limpieza viaria,
670.000€ de la tasa por el servi-
cio del parque de bomberos,
420.00€ por la limpieza de los
edificios municipales, 412.000€
del mantenimiento de parquesy
jardines, 276.000€ de estudios y
trabajos técnicos, 250.000€ de la
programacién  de  cultura,
237.000€ de reparacion de ma-
quinaria e instalaciones, 228.900€
de combustibles y carburantes,
223.000€ de reparaciéon y mante-
nimiento de edificios, 214.000€
de primas de seguros, 200.000€
del mantenimiento del alum-
brado publico, 180.000€ del co-
medor de la escuela infantil, o
150.000€ tanto por los servicios
de telecomunicaciones, como
por los gastos juridicos.

El resto de los gastos corrientes
tienen un peso mucho menor que
el mostrado por los gastos de
personal y el gasto corriente en
bienes y servicios. Es el caso de
las transferencias corrientes que
se realizan a otros agentes o insti-
tuciones y cuya cuantia asciende
a 1,2 MEURQCS, tras haber experi-
mentado una reduccion proxima
al 10% respecto al afio 2011. Esa
cantidad supone el 4,7% del pre-
supuesto de 2012. La transferen-
cia corriente més importante son
los 500.00€ presupuestados para
abonar al Consorcio de Transpor-
tes, seguida de los 327.359€ que
se destinan como contribucién a

la Mancomunidad THAM de Ser-
vicios Sociales y los 100.000€ que
reciben las AMPTAS de los cen-
tros publicos y concertados del
municipio. A ellas se unen otras,
como por ejemplo las subvencio-
nesy a las que se dedica un arti-
culo especifico en esta revista. Por
lo que respecta a los gastos fi-
nancieros que se abonan por
operaciones de endeudamiento,
considerados también como gas-
tos corrientes, su importe as-
ciende a 1,1 MEUROS, por
debajo también de los 1,3 MEU-
ROS de 2011.

Como resultado de los anterio-
res ajustes en los gastos corrien-
tes, su cuantia se ha reducido en
2012 un 1,6%, de los 23,2 a los
22,9 MEUROS.

La reduccién de gastos corrien-
tes ha estado acompafiada de
un incremento de los gastos de
capital, que practicamente se
duplican al pasar de 1,2 a 2,3
MEUROS. Los gastos de capital
de mayor cuantia son aquellos
destinados a abonar los presta-
mos que tiene suscritos el Ayun-
tamiento y que suponen 1,2
MEURQOS, cantidad superior a los
0,9 MEURQOS que se presupues-
taron en 2011, de ahi la intensa
reduccion de la deuda en este
ejercicio. Esos gastos suponen el
4,4% del presupuesto. Les si-
guen en importancia los gastos
en inversiones reales, que se in-
crementan desde los 136.400€
presupuestados en 2011 hasta
los 844.260, lo que supone un in-
cremento del 519%. De esa can-
tidad 206.200€ se destinaran a
inversiones en instalaciones de-
portivas, 150.000€ a la renova-
cion de la red de saneamiento y
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100.000 a la renovacion del edifi-
cio hasta ahora utilizado por la
Concejalia de Educacién con el
fin de firmar un convenio con el
Ministerio del Interior para su ce-
sion al Cuartel de la Guardia
Civil, de tal forma que se facilite
el incremento de efectivos de
este cuerpo en Torrelodones. Fi-
nalmente destacar la dedicacion
de 201.621€ a transferencias de
capital, de las cuales 101.621€ se
destinarén a la Sociedad Urba-
nistica Municipal de Torrelodo-
nes (SUMTOSA) y 100.000€ al
Canal de Isabel Il para la renova-
cién de las redes de abasteci-
miento de las urbanizaciones
Arroyo de Trofas y Los Robles.

CLASIFICACION DEL
GASTO POR POLITICAS

Al margen de este anélisis en
funcién de la clasificacion econd-
mica del gasto, resulta intere-
sante conocer el presupuesto en
funcién de las politicas y progra-
mas a los que se destina. La
comparaciéon con el ejercicio
2011 no resulta sencilla debido a

BHEBOLRIE 5 1%

BO& D00 E; 2,0% -

que se ha introducido una modi-
ficacién en la forma de presu-
puestaciéon de los gastos de
personal que no hace homogé-
neos los datos. Por ese motivo el
anélisis se centraré en su estruc-
turay composicién en el ejercicio
actual, si bien en algdn caso pun-
tual se realizaré alguna aclaracién
que permita valorar su evolucion
respecto a 2011.

El diagrama de sectores que
aparece a continuacidon muestra
la importancia de cada una de
las grandes Areas de Gasto. La
mas importante es la de Servicios
Publicos Basicos, tales como Se-
guridad, Urbanismo, Limpieza,
etc, que absorbe el 28% del pre-
supuesto municipal para 2012. El
area de Actuaciones de Carécter
General, que concentra el 25%
del gasto, engloba una buena
parte de los gastos de funciona-
miento generales del Ayunta-
miento. La siguen las dreas de
Produccién de Bienes Publicos
de Caracter preferente y las Ac-
tuaciones de Proteccién y Pro-
mocién Social, con un 20% y un
18% del presupuesto respectiva-

Arsas de Gasto del Presupuesto 2012

1BCADOGE T3%

mente. Finalmente se encuen-
tran las &reas de Deuda Publica
(7%) y Actuaciones de Caracter
Econdmico (2%), con una impor-
tancia relativa notablemente
menor. Aunque las Actuaciones
de Caracter Econdémico suponen
un porcentaje reducido del pres-
puesto, es en ellas donde se ha
logrado uno de los ajustes del
presupuesto mas importante en
términos absolutos, gracias a las
gestiones realizadas con el Con-
sorcio de Transporte, que han
permitido un ahorro al municipio
de 150.000€ anuales.

El Area de Servicios Publicos Ba-
sicos incluye a su vez una serie de
politicas de gasto cuyo detalle re-
sulta de interés para los ciudada-
nos. De hecho es en ella donde
se ubican una buena parte de las
inversiones incluidas en el presu-
puesto. La mas importante es la
de Seguridad y Orden Publico,
en la cual se estan haciendo ade-
mas actuaciones de organizacion
interna para incrementar la pre-
sencia policial en la calle. Por de-
tréds se encuentran la Recogida
de Residuos y la Limpieza Viaria,

¥ .
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ambas con dos de los contratos
con empresas externas mas im-
portantes del Ayuntamiento, y el
Urbanismo. La importancia de la
contratacion en este Area explica
el hecho de que buena parte de
la gestion realizada en los Ultimos
meses para ajustar los contratos
se hayan hecho desde estos pro-
gramas, de tal forma que muchos
de ellos ya incorporan descuen-
tos en su dotacion respecto a las
cantidades de 2011.

En el Area de Produccién de
Bienes Publicos también se en-
marcan una buena parte de las
inversiones, fundamentalmente
en el Area de Administracién
General de Deportes, que es
ademas la que mayor gasto con-
centra con 1,7 MEUROS. Como
ya se ha enfatizado en el editorial,
se trata de una de las politicas en
las que mas énfasis se hace en
estos presupuestos, después de
varios ejercicios en los que no ha
sido suficientemente conside-
rada. No obstante ello no implica

Politicas de gasto del drea de Servicios PaGblcos Basicos
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que otras politicas queden des-
atendidas, como es el caso de
Cultura, que a pesar de haber
concentrado en los dltimos afios
una buena parte de las inversio-
nes sigue contando con un pre-
supuesto elevado, por una
cuantia de 1,6 MEUROS. Las
sigue la politica de Educacién
Preescolar y Primaria, con 1,3
MEUROS. Aunque esta Ultima ha
sufrido una reduccién con rela-
cién al presupuesto de 2011, ello
se debe fundamentalmente a la
gestion realizada con las AMP-
TAS para la nueva organizacion
del transporte escolar, lo que per-
mite mantener el servicio para los
padres con un coste mucho
menor para el Ayuntamiento. De
este modo la reduccién del pre-
supuesto no ha supuesto la su-
presién de las actividades que se
financian con cargo al mismo, e
incluso ha permitido incrementar
la dotacidon para el manteni-
miento y conservaciéon de los
centros escolares publicos, cuya
competencia es municipal.

En las politicas de gasto del Area
de Proteccién y Promocién So-
cial debe advertirse que su im-
portancia en términos relativos
responde al hecho de que en la
clasificacion de gasto se incluye
aqui la totalidad de las cotizacio-
nes a la Seguridad Social del per-
sonal municipal. Aun asi se
incluyen politicas importantes,
como la Juventud o el Fomento
del Empleo en las que se incre-
menta el gasto un 29%y un 110%
respectivamente respecto  a
2011, una vez realizados los ajus-
tes que permiten realizar las
comparaciones internanuales.

El area de Administracion Gene-
ral es también importante por-
que concentra mas del 25% del
gasto. Aun asf la principal politica
es la denominada con el mismo
nombre en la que aparecen tam-
bién englobados contratos im-
portantes, como los de limpieza
de edificios, parte de la electri-
cidad, etc. A ellas se anaden
otras importantes, como las de
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Politicas de Gasto del Area de Produccién de Bienes Plblicos
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Gestion de la Deuda y la Teso-
reria, con un 12% del gasto de
esta area, seguido de los orga-
nos de gobierno, en los que se
han producido un descenso
muy notable, cuyo ahorra supe-
rara el millén de euros.

En definitiva, el anéalisis de cada
uno de los programas que inte-
gran las diferentes politicas de
gasto, una vez efectuadas las

correcciones pertinentes para
poder comparar los datos del
presupuesto vigente con el de
2011, permiten comprobar que
se han potenciado muy signifi-
cativamente, en términos relati-
vos, los programas de
Proteccion Civil (+599%), Vias
Publicas (249%), Saneamiento
(200%), Medio Ambiente (158%)
y Empleo (110%). Por el contra-
rio se han producido reduccio-

Politicas de Gasto del Area de Administracidén General
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nes porcentualmente significa-
tivas en Fiestas (-24%), Trans-
portes (-23%), Tesoreria (-20%),
Organos de Gobierno (-19%) y
Educacién (-18%), aunque en la
mayoria de los casos sin afectar
a los servicios que reciben los
ciudadanos, sino simplemente
introduciendo criterios de or-
ganizacién y gestion que per-
miten mejorar la eficiencia de
los mismos.
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SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL

Todos sabemos que son los po-
licias y los técnicos y voluntarios
de Proteccion Civil el elemento
més importante para conseguir
que todos estemos més segu-
ros, pero el elemento humano
necesita de un equipamiento
adecuado y moderno para rea-
lizar con éxito sus muy diversas
tareas. Por eso, tras un minu-
cioso anélisis de las dotaciones
de ambos cuerpos y el estado
de las mismas, asi como de una
evaluacién de las necesidades
reales, tanto actuales como fu-
turas, en todo lo referente a
instalaciones, material y equi-
pamiento, lo que se ha buscado
con los presupuestos es ampliar
la inversion y el gasto en todo
aquello que facilite su labor y re-

dunde en una mayor efectividad
de estas mujeres y hombres al
servicio de la comunidad en
circunstancias generalmente
adversas y con frecuencia peli-
grosas.

Para conseguir que los fondos
con los que se va a hacer frente
a las necesidades fueran sufi-
cientes teniendo en cuenta la
prevision de ingresos, por un
lado se han reducido aquellas
partidas que estaban sobredo-
tadas en el pasado y aquellas
cuyo recorte en ningln caso su-
pusiera una disminucién en la
calidad del servicio que el ciu-
dadano recibe. Sin embargo, al
ser muchas las carencias detec-
tadas en algunas dotaciones,

este equipo ha apostado por re-
alizar un esfuerzo y asumir que
sin nuevas inversiones y un au-
mento del gasto para moderni-
zar y sentar las bases del futuro
de estos dos cuerpos tan cerca-
nos al vecino y a quienes gene-
ralmente recurrimos en
momentos de peligro, adversi-
dad o catéstrofe, nunca podre-
mos satisfacer las expectativas
de los ciudadanos en materia de
seguridad y prevencién.

En Policia, teniendo en cuenta
que hasta la fecha se venia dis-
frutando de una dotacién presu-
puestaria suficiente para cubrir
satisfactoriamente sus necesida-
des, hemos conseguido reducir
el gasto sin descuidar los aspec-
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tos mas importantes. Se van a
dedicar 45.000€ para la renova-
cién de uno de los coches pa-
trulla con la modalidad de
renting al estar éste en un es-
tado poco operativo. Asimismo
hemos aumentado en un 20% la
inversion en reposicion de in-
fraestructuras y bienes, algo ne-
cesario en un ambito en el que
el deterioro por el uso es rele-
vante. Ademas vamos a raciona-
lizar una inversion en tecnologia
perteneciente al presupuesto
anterior para que los agentes y
vehiculos sean mas operativos,
adecuando dicha inversién a las
necesidades actuales de este
colectivo.

Se mantienen las partidas de re-

paracién y mantenimiento de
material de transporte, vestuario
y publicacién en diarios oficia-
les, todas ellas correctas para
hacer frente a este nuevo afio.
Bajan en cambio aquellas que
tienen que ver con otros sumi-
nistros y gastos diversos, los tra-
bajos realizados por otras
empresas y los relativos a ma-
quinaria, instalaciones y utillaje
sin que por ello creamos que no
se cumplan nuestras expectati-
vas, al racionalizar y optimizar la
forma en que se producen di-
chos gastos.

En Proteccién Civil es donde
este ano hemos aumentado
considerablemente el presu-
puesto: nuestro anélisis concluia

que las carencias en material y
equipamiento no eran en abso-
luto aceptables en un municipio
rodeado de naturaleza, con el
peligro de incendios que ello
supone, una orografia dificil y
riesgos de nevadas cada in-
vierno. Asi, apostamos por dotar
a este servicio con todo aquello
que consideramos imprescindi-
ble para ofrecer a los vecinos los
resultados que demandan, pues
hasta la fecha tenian que sobre-
vivir con material obsoleto que
funcionaba a base de pequefias
reparaciones que sélo servian
para solucionar momentanea-
mente carencias de mayor en-
vergadura. Se ha creado una
partida de 48.300€ para repara-
cién, mantenimiento y conser-
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vacion de maquinaria, algo que
venian demandando desde
hace afos y por fin es una reali-
dad. Se ha aumentado en casi
un 300% la partida de maquina-
ria, instalaciones vy utillaje,
siendo esta de casi 17.000€, su-
ficiente para esa modernizacion
a la que haciamos referencia, y
ha crecido en un 33% la de ves-
tuario, que supone ahora un
total de 8.000€. Se ha creado
una nueva inversioén en elemen-
tos de transporte por un total de
60.000€. Entre nuestra inversion
y una subvencion por parte de
Cajamadrid para un vehiculo,
podremos este afo renovar el
parque movil y disponer de dos
nuevos vehiculos, uno contra in-
cendios y otro mixto de incen-
dios-nevadas, que esperamos

estén operativos en unos
meses, tanto por el estado y
edad de los que disponemos
actualmente como por la pér-
dida de uno de ellos hace unas
semanas en un desafortunado
accidente.

El a simple vista elevado gasto
en vehiculos para Policia y Pro-
teccion Civil merece explicar la
peculiaridad de estos instru-
mentos imprescindibles para
ambos servicios. Ya sea por ren-
ting o por compra, al coste de
los mismos hay que afadir todo
el equipamiento necesario,
como emisoras, mamparas, de-
positos de agua, palas quitanie-
ves, equipos sanitarios y un
largo etcétera que hace que su
precio final suba muy por en-

cima de ese mismo vehiculo
para uso personal. Ademas, por
las caracteristicas del trabajo,
estos coches circulan en muchas
ocasiones en circunstancias ad-
versas teniendo que moverse
por todo tipo de terrenos y sor-
tear diferentes obstaculos, lo
que encarece su mantenimiento
asi como su seguro, y a todos
queda claro que es imprescindi-
ble que estén siempre operati-
vos y en éptimas condiciones de
uso.

Creemos que con los presu-
puestos para este afio, la Con-
cejalia de Seguridad podra
hacer frente de manera efectiva
a todas las necesidades habi-
tuales y a los imprevistos que
surjan en nuestro municipio.
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URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS:
EMPEZAMOS EL LARGO CAMINO

Muchas son las competencias y
servicios que se incluyen dentro
del genérico epigrafe de urba-
nismo, obras y servicios y gran
parte de ellas tienen ademas
una repercusion directa en la
calidad de vida de los ciudada-
nos de Torrelodones. Hablamos
del control de la edificacién y
de la redaccion del planea-
miento urbanistico, del control
de las licencias de actividad y
las vinculadas a la edificacién,
del mantenimiento de viales y
aceras publicas, del alumbrado
publico, del alcantarillado y de
un largo listado de competen-
cias menores pero relevantes
como el mantenimiento de
gran parte de los edificios mu-
nicipales.

El presupuesto del 2012 tiene
un claro objetivo: Incrementar
las inversiones en el manteni-
miento y reposicién de las in-
fraestructuras basicas
municipales. El diagndstico del
que partimos es claro: en los ul-
timos afos se han dedicado los
maés de 5 millones de euros re-
cibidos en Torrelodones del Go-
bierno de Espanfa, a través del
Plan E, y de la Comunidad de
Madrid a tarvés de los Fondos
PRISMA, fundamentalmente a
la renovacién y creacion de edi-
ficios municipales, habiendo
quedado al margen los viales,

aceras, alumbrado y alcantari-
llado, infraestructuras que re-
quieren de una urgente puesta
al dia para cumplir con los mini-
mos estandares de calidad.

Asimismo se pretende disponer
de los fondos necesarios para
redactar los documentos que
deben definir el Torrelodones
del futuro, tanto desde la pers-
pectiva econdémica como urba-
nistica, es decir, un Plan
Estratégico Municipal y un Plan
General de Ordenaciéon Urbana.

Los presupuestos aprobados en
el Pleno Municipal cumplen con
estos objetivos y suponen un

cambio de prioridades del
Ayuntamiento que debera con-
cretarse en los proximos ejerci-
cios. Algunos ejemplos ilustran
esta conclusién:

MANTENIMIENTO Y RE-
POSICION DE ACERAS Y
VIAS PUBLICAS

En el presupuesto de 2011 se
preveian para el conjunto del
programa de vias publicas
43.000 euros; en 2012 esta pre-
visto en este programa un gasto
de 150.000 euros. Es decir, se
multiplica por 3,4 el esfuerzo
econdmico municipal en esta
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prioridad local y esta previsto
ademéas un incremento en el
personal municipal dedicado a
estas labores como consecuen-
cia de una reorganizacién in-
terna de las funciones de los
trabajadores.

SANEAMIENTO Y ABAS-
TECIMIENTO DE AGUA

El presupuesto de 2011 preveia
un gasto de 75.000 euros dedi-
cado a sufragar la factura del
agua de los edificios y los espa-
cios publicos del municipio. No
se aprobé inversién alguna en
la renovacién de la red de al-
cantarillado, pese a que todos
los diagndsticos coinciden en
su urgencia. En 2012 se man-
tiene la prevision en el gasto de
agua ya que, pese a que se ha
puesto en marcha un plan de
ahorro hidrico, se han recepcio-
nado urbanizaciones con am-

por partidas presupuestarias

plias zonas de césped. Pero lo
més significativo es que en 2012
se prevé una inversion de
150.000 euros en la renovacién
de la red de alcantarillado, una
inversién inexistente en 2011, y
esta previsto que se incremente
a lo largo del afio con posibles
ahorros que puedan lograrse de
la racionalizacién de otros gas-
tos municipales.

ALUMBRADO PUBLICO

Uno de los muchos retos de fu-
turo que tiene el Ayuntamiento
de Torrelodones es incrementar
de forma significativa la eficien-
cia en el uso y en el gasto ener-
gético. Desde el pasado mes
de junio se han dado ya los pri-
meros pasos en esta linea: se ha
encargado una auditoria ener-
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gética del alumbrado municipal
y se ha comenzado a realizar in-
versiones que deben reducir de
forma inmediata la factura eléc-
trica. Asimismo, se ha sacado a
concurso el suministro de ener-
gia electica, confiando en que la
competencia del mercado pro-
picie un ahorro en los costes.
2012 seréa por tanto un afo de
transicion en el que se deben
tomar las decisiones necesarias
para poder lograr ahorros y au-
mentos de la eficiencia significa-
tivos en préximos ejercicios. Por
tanto, se ha previsto que el
gasto en consumo de energia
eléctrica se mantendréa estable
en 450.000 euros, lo que implica
una necesario ahorro que com-
pense el incremento del coste
de la energia eléctrica.

De la misma manera, se ha pre-
visto incrementar la partida de
mantenimiento de alumbrado

publico desde los 180.000 a los
200.000 euros pese a que se va
licitar este afio este servicio y
estd previsto un importante
ahorro. El incremento se consi-
dera sin embargo fundamental
ya que es imprescindible inver-
tir en dispositivos de ahorro que
hagan descender a medio plazo
la impresionante factura eléc-
trica municipal.

URBANISMO

Una de las graves carencias de
Torrelodones es no contar con
documentos consensuados y
participativos que definan cua-
les deben ser las lineas maes-
tras del futuro del municipio. La
ausencia de un Plan General de
Ordenaciéon Urbana esté en el
origen de algunos de los graves
problemas que sufrimos en el
dia en Torrelodones, mientras

que no contar con un docu-
mento estratégico que guie las
decisiones municipales en rela-
cién con el desarrollo econd-
mico local del municipio ha
provocado vaivenes en las deci-
siones del Ayuntamiento que fi-
nalmente  generan  graves
ineficiencias en el uso de los
fondos publicos.

En 2012 el Ayuntamiento de To-
rrelodones realizaré un serio es-
fuerzo  por dotarse con
herramientas de planificacién
bésica de cara a definir el Torre-
lodones del futuro. Para ello se
incrementa la partida de estu-
dios y trabajos técnicos desde
los 147.000 euros gastados en
singulares estudios en 2011,
hasta los 200.000 que prevemos
gastar en 2012 en la redaccion
del Avance del Plan General de
Ordenacion Urbana y un Plan
Estratégico de desarrollo local.
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MEDIO AMBIENTE: AJUSTANDO EL
PRESUPUESTO

Se reduce en 200.000 euros
anuales el presupuesto del con-
trato de la concesién del servi-
cio de recogida de basuras y
limpieza viaria.

Dentro del epigrafe de medio
ambiente el presupuesto in-
cluye el mayor de los contratos
suscrito por el Ayuntamiento de
Torrelodones: la concesion del
servicio de recogida, elimina-
ciény tratamiento de residuos y
limpieza viaria. En su conjunto
en 2011 estos programas supu-
sieron un presupuesto de gasto
superior al 1,5 millones de
euros. Tras una larga negocia-
cién llevada a cabo por el nuevo
equipo de gobierno, el pleno
del dia 29 de noviembre aprobd
la modificacién del contrato de
concesién del servicio de reco-
gida de residuos sélidos urba-
nos y limpieza viaria. Como
consecuencia del mismo el
coste de los servicios se reduce
un 15% con un ahorro para las
arcas municipales de 200.000€
anuales hasta la finalizacién del
contrato.

El objetivo de la modificacion
ha sido claro: Mantener los ser-
vicios del contrato, rebajar su
coste y adaptar la realidad de la
prestacion del servicio al con-
trato en relacién, sobre todo,
con el nUmero de personas que
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debian haber estado prestando
el servicio desde agosto de
2010. El acuerdo no pudo ser in-
corporado el presupuesto ya
que fue aprobado en el mismo
pleno que las cuentas publicas
por lo que las cifras aprobadas
se veran reducidas en un 15%
en su ejecucion.

También se ha previsto un aho-
rro de un 7% en los fondos
destinados a sufragar el man-
tenimiento de parques, jardi-
nesy zonas verde del municipio
que pasan de los 442.500 que
se presupuestaron en 2011 a
los 412.000 que se han incluido
en 2012. En realidad el ahorro
serd con mucha probabilidad
muy superior ya que estan pre-
vistas determinas actuaciones

que pueden permitir reducir
sensiblemente el gasto munici-
pal en estas labores. No obs-
tante, se ha optado por la
prudencia en la presupuesta-
cién de gastos de acuerdo con
criterios técnicos.

Una politica clara de incremento
de los fondos para la mejora
ambiental del municipio.

En el resto del presupuesto am-
biental se ha previsto un sensi-
ble incremento en el fondo de
reposicion de arbolado, desti-
nado a la renovacién de las es-
pecies forestales del municipio.
En 2011 apenas se presupues-
taron 1.000 euros que en 2012
se han incrementado inicial-

mente hasta los 15.000. Se es-
pera no obstante que los fon-
dos disponibles para este
menester sean finalmente muy
superiores ya que desde el pa-
sado mes de septiembre el
Ayuntamiento ha comenzado a
ejecutar varias decenas de ava-
les de arbolado depositados en
muchos casos desde hace lus-
tros y que podran ser por fin uti-
lizados para el fin para el que
fueron exigidos en su mo-
mento.

De igual forma esté previsto aco-
meter un ambicioso programa
de mejora de los parques y zonas
verdes municipales empleando
partidas extrapresupuestarias
que han sido escasamente em-
pleadas en los Ultimos afios.
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SERVICIOS SOCIALES, NI UN EURO

MENOS

Como todos Uds. ya sabran, los
Servicios Sociales en Torrelodo-
nes estdn mancomunados, lo
que implica que junto a los
Ayuntamientos de Alpedrete,
Moralzarzal y Hoyo de Manzana-
res y con las aportaciones eco-
némicas de la Comunidad de
Madrid y las de cada uno de los
municipios, en funcién del nu-
mero de habitantes aunamos tra-
bajo y recursos para cubrir las
necesidades en materia de
emergencia social, ayuda a do-
micilio, insercién y promocién so-
cial y voluntariado. Estas areas
son las que configuran el conve-
nio firmado con la Comunidad
de Madrid, para la gestion de los
Servicios Sociales de Atencidn
Primaria asi como los servicios de

Teleasistencia y Ayuda a Domici-
lio dirigidos a beneficiarios con
grado y nivel de dependencia re-
conocidos (1).

Independientemente de estos,
se firman convenios con otros
Ministerios y Consejerias con ob-
jetivos tales como, el plan de
mejora y extension de la ense-
fianza, que engloba por ejemplo
“Los Primeros del Cole” y “Los
Dias sin Cole”, con la Agencia
Antidroga para poner en marcha
el Il Plan Antidroga del Munici-
pio” que se esté realizando ac-
tualmente en colaboracién con
las Concejalias de Actividad Fi-
sicay Deporte, Juventud y Segu-
ridad y con la colaboraciéon de la
comunidad educativa del muni-

cipio. Con la aportacién de la
Consejeria de Inmigracién el
programa de “Convivencia Inter-
cultural” y con la Direccién Ge-
neral de la Muijer, los programas
de “Creciendo Juntas” y el “Ta-
ller de Teatro” (2).

Aunque siempre estamos ha-
blando del dinero que cada uno
de nosotros entregamos a las
distintas Administraciones, como
pago de nuestros impuestos, al-
gunos de los servicios prestados
por esta Concejalia, son financia-
dos en parte por los usuarios di-
rectos de los mismos , estos son
el Servicios de Teleasistencia y
Atencién a Domicilio y los de
Mejora y Extension de la Ense-
nanza (3).
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El presupuesto se desglosa de la siguiente manera:

Financiacion

Financiacion

Usuarios Autonomica

Financiacion

Ayuntamiento
Torrelodones

Financiacion
Resto de
Ayuntamientos

165.000,00 €

1.592.972,66 €

327.413,40 €

Comunidad de Madrid para S.S. (1) 1.166.948,09 €

Aportacién municipal para S.S. (1) 82.043,32 € 123.888,70 €
Aportacién para otros programas 245.370,08 € 370.518,66 €
Tasas' Tgleasistencia y Atencién a 40.000,00 €

Domicilio

Plan de mejora y extensién 125.000,00 € 68.200,00 €

ensefianza

Convenio Agencia Antidroga 39.730,22 €

Con.venlc?,ConseJerla 28.249,38 €

Inmigracién

Programas de Mujer 165.264,17 €

Prevenciéon Absentismo Escolar 8.150,72 €

Agencia Antidroga 10.000,00 €

Direccién Gral. Empleo 10.142,08 €

Voluntariado 11.538,00 €

Fondo EHropeo para la 84.750,00 €

Integracién

494.407,36 €

2.579.793,41 €

6,40% 61,75%

12,69%

19,16%

OTRA MIRADA A EL PRESUPUESTO

Quizés les interese saber, a qué colectivos se dirigen nuestras actuaciones de una manera més concreta.

MAYORES

Taller de Psicomotricidad

Taller de Memoria

Taller de Encaje de bolillos

Taller de Informética

Taller de Manualidades

Taller de Tai-chi

Taller de Pilates

Taller de Baile de Salén

Taller de Baile Flamenco

Taller de Inglés

Taller de Yoga

Animacion Baile sdbados
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Salidas Culturales

Transporte urbano
MAYORES

Podologia

Prensa para Centro Mayores

Taller Formacién,Promocion No Violencia

Talleres de Mejora de la Autoestima

Taller Aprender a tomar decisiones

Taller Aprendiendo a conocerse

Taller §Qué me estd pasando?

Taller Educando las emociones

Talleres de Habilidades Sociales

Taller Yo en el grupo

Taller Tesoros en mi vida

Taller de Resolucion de Conflictos

INFANCIA'Y JUVENTUD
¢ U v Taller de Prevencion del Bullying

Taller Diversos pero Iguales

Taller Muchiculti (convivencia)

Taller de nuevas tecnologias

Talleres Prevencion Drogodependencias
Talleres Publicidad y Mitos del Tabaco

Talleres Educando en Igualdad

Educacién de Calle

Jornadas Intergeneracionales

Dias sin cole

Terapia de Familia

FAMILIA
Escuela de Familia

Taller Creciendo Juntas

Taller de Teatro
IGUALDAD Y CONVIVENCIA

Semana de la Mujer

Semana de la Diversidad

Club de Empl
TODA LA POBLACION ub de Empreo

Voluntariado

Alimentos

AYUDAS DE EMERGENCIA

i .7 . . F .
(Segun valoracién Trabajador Social) armacia

Ayudas de emergencia

AYUDAS DE HABITABILIDAD

(Segtn valoracién Trabajador Social) Ayudas para la mejora de las condiciones de habitabilidad

TELEASISTENCIA'YY AYUDA A DOMICILIO

, .. . . Ayud las t del h limpi |
(Segun valoracién Trabajador Social) yudas en fas tareas del hogary impieza persona




distribucion del gasto por partidas presupuestarias

Con el fin de evitar las listas de
espera en la medida de lo posi-
ble y dar mayor calidad en los
servicios que presta, el Ayunta-
miento de Torrelodones invierte
ademéas de los 327.413,40 € de
los convenios con la Comunidad
de Madrid y las distintas admi-
nistraciones, un importe de
170.091,00 €.

Como complemento al servicio
de ayuda a domicilio invertire-
mos ademas, 18.000 € en horas
de servicio para la ayuda a domi-
cilio de dependientes transito-
rios, situaciones que se producen
por ejemplo, después de una
operacion.

Como propuesta del grupo mu-
nicipal Actda, se incluyen en el
presupuesto 58.000 € de Coo-
peracién al Desarrollo, de los
cudles un 20% se dedicarédn a
emergencias dentro del territorio
espanol.

La Concejalia de Servicios Socia-
les aunque no aporta econdémi-
camente, supervisa la oferta de
viajes que desde las agencias del
municipio se hacen al colectivo
de mayores, velando por la se-
guridad y la calidad de los servi-
cios que se ofertan. Para la futura
eleccion de los destinos, nos
gustaria contar con su colabora-
ciéon, haciendo llegar a esta con-
cejalia en el edificio de Servicios
Sociales, sito en la Avda. de la
Dehesa, s/n (junto al Centro de

Salud) o a la direccién de correo
concejalia.serviciossociales@ayto
-torrelodones.org, las propuestas
de destinos que podrian resul-
tarles interesantes, asi como
cualquier duda, idea o queja re-
ferente a nuestros servicios.

DESARROLLO LOCAL: EL
GRAN RETO DEL MUNICIPIO

El desarrollo local municipal, es
una especie de cajén de sastre
donde tienen cabida todas las
iniciativas que se realizan desde
el municipio con el objetivo de
que este se desarrolle, mejore la
calidad de vida de sus vecinos/as
y cree riqueza gracias a los recur-
sos propios del territorio. De ahi
lo de cajén de sastre, todo
puede ser desarrollo local, desde
el arreglo de las alcantarillas
hasta la creacién de un parque
empresarial.

;Y como se establece, cudl
debe de ser el desarrollo de un
municipio?

Sin lugar a dudas, con la elabo-
racion de un Plan Estratégico, un
informe que tiene en cuenta
quienes somos, de que recursos
econdémicos, culturales y me-
dioambientales disponemos, y
también qué conocimientos
pueden aportar los propios veci-
nos/as que colaboran activa-
mente en la elaboraciéon del
mismo, a través de los Consejos
Sectoriales o los Planes, como

por ejemplo el de Movilidad. Y
que teniendo en cuenta todos
estos factores, nos indican hacia
dénde ir y cdmo hacerlo. Este
plan se realizara con presupuesto
de la Concejalia de Urbanismo.

Mientras que el Plan General se
realiza, la Concejalia de Desarro-
llo Local esta trabajando en 3
grandes éareas, de manera tal
que las iniciativas que se lleven a
cabo, no interfieran con los re-
sultados que pueda arrojar el
Plan, o mermen los recursos que
habrd que disponer para su
puesta en marcha:

» Empleo
» Turismo
» Comercio

EL EMPLEO EN TORRELO-
DONES

Cerramos el afio 2.011 con un
porcentaje de desempleo del 6%
(4,8% en hombres 'y 7,4% en mu-
jeres). Una muy buena cifra si la
comparamos con el resto del pa-
norama nacional, pero que no le
resta importancia a los 881 veci-
nos/as de Torrelodones que bus-
can empleo. Para ellos hemos
actualizado la Bolsa de Empleoy
hemos incluido en la web muni-
cipal, un Portal de Empleo
donde tanto los demandantes
como los ofertantes, puedan
realizar sus solicitudes telemati-
camente, sin necesidad de des-
plazarse a  dependencias

L _ _ IWDICE POR SEXO

[TOTAL] H | ™ [rapmom| H | ™ | rorac H [ TOTAL % H 5 ] %
SEPTIEMBRE| o0d [38s | sez | mamsd | d10a4 | 074d | 6477  T156% 58,56% 14788 E1% T2 4,5 BE30 7%
OCTUBRE o8 | 367 | son | mAad | 11087 | 11754 | E3AMG|  T1.02% 57,26% 14578 E1% TAT4 4,5 6730 7%
NOVIEMERE BET am 508 i 11120 | 117EZ | E3.BX% T1.02% 57.26% 14618 B1% THET 4,F% ET46 7.5%
MCIEMBRE BE1 383 488 23903 1144 | 11765 | E3.BI% T1.02% 57.26% 18623 E0% 7814 4,5% 6737 T
NOTA: Al no existe Tasa de Poblacion Activa Municipal, s aplica la cormespondiente a la de la CAM, coma dalo mas priximo en valkracion

Fuenbe: Informe Primerss Dalos, EPA 11 Trimestre 2011 Direccidn General de Ordenaciin y Acredilaciin Profesional,
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municipales. Cada 6 meses ha
de renovarse la continuidad en la
base de datos, si la condicion
sigue siendo de desempleado.
Contamos para ello con un pre-
supuesto econémico de 3.600 €.

El “Club de Empleo” que desde
hace afos se viene realizando
en Servicios Sociales, podra
ayudarte a emprender una bus-
queda de empleo activa, pro-
porcionando a las/os personas
participantes habilidades, técni-
cas y recursos de busqueda de
empleo necesarios para encon-
trar un puesto de trabajo. Tam-
bién pone a disposicién de
las/os personas asistentes los
medios necesarios para estable-
cer contacto con las posibles
fuentes y recursos de empleo.
Todo este proceso cuenta con la
orientacién y apoyo continuo de
un/a profesional cualificado en
materia de empleo, que coor-
dina, supervisa, informa, asesora
y da el apoyo necesario a lo largo
de todo el proceso.

Alan McShane, vecino de Torre-
lodones y profesional de la for-
macién, de manera altruista ha
ofrecido su experiencia para co-
laborar con este colectivo impar-
tiendo un taller intensivo de
“Automotivacion “ los dias 24 y
25 de Enero. Los participantes
han sido seleccionados de la
bolsa de empleo, y contamos
con el compromiso del Sr.
McShane de repetir el taller, para
llegar al mayor nimero de ciuda-
danos posibles.

También en relacién con el em-
pleo, desde la Concejalia de
Educacion con un presupuesto
de 136.670 € mas una subven-
cién de la Comunidad de Madrid
de 96.000 €, se llevan a cabo los

programas de Cualificacion Pro-
fesional al Empleo, en las espe-
cialidades de Auxiliar de
Restaurante/Bar y de Operacio-
nes Bésicas de Cocina. Ademas
de los distintos cursos y talleres de
"Educacién de Adultos”, donde
muchos de los demandantes de
empleo estén acudiendo a clases
de Inglés, Informética, Acceso a la
Universidad para mayores de 25
anos, etc.

TURISMO, 5.000 €

» MEDIOAMBIENTE

Somos un municipio con una
gran riqueza medioambiental, y
buena prueba de ello es que for-
mamos parte de dos Parques Re-
gionales, el de la Cuenta Alta del
Manzanares y el del Curso Medio
del Rio Guadarrama. Ya hemos
mantenido reuniones tanto con
los responsables de los munici-
pios limitrofes, como con la Direc-
cién del Parque del Guadarrama,
para sefalizar los caminos y sen-
das que nos unen con Galapagar,
Las Rozas y Hoyo de Manzanares.

No es posible realizar promocién
turistica del municipio, si nuestro
mayor atractivo sigue siendo
desconocido e intransitable para
los propios vecinos del mismo.

» CULTURA

Ademas, junto a la Concejalia de
Cultura se llevaran a cabo una
Semana Cultural y Gastronémica
y las Noches del Jazz, las cuales
esperamos sirvan de atractivo
para que nuestro municipio sea
mas visitado.

COMERCIO, 3.600 €

» FERIADE “SALUD Y BELLEZA”
Y "MEDIOAMBIENTAL
En primavera, Pradogrande al-

bergara la “1° Feria de Salud y
Belleza de Torrelodones”. Gran
parte del comercio local de
nuestro municipio se orienta a
cuidar nuestra estética, nuestra
salud fisica y nuestro bienestar,
es por esto que desde la conce-
jalia de Desarrollo Local hemos
pensado dedicar un dia para que
todos estos profesionales, pue-
dan hacer llegar sus propuestas
a los vecinos de Torrelodones y
de pueblos cercanos que quie-
ran acercarse, de la magnifica
oferta con la que contamos en el
municipio.

En otofio y en el Parque de Pra-
dogrande se llevaré a cabo la “1*
Feria Medioambiental de Torrelo-
dones” donde con la implicacién
del comercio local y los auténo-
mos/as y empresarios/as del sec-
tor de la electricidad, la fontaneria
y las energias renovables, acerca-
remos a los ciudadanos/as de la
Sierra Noroeste soluciones efec-
tivas para el ahorro energético y
un consumo mas responsable. In-
vitaremos a participar al sector de
la automocidn, desde bicicletas a
vehiculos que funcionen a través
de la electricidad.

» EMPRESAS

Seguramente, si de algo hemos
oido hablar en estos tiempos, es
de la dificultad que encuentra el
mundo empresarial para finan-
ciar sus proyectos. José Maria
Casero, vecino de Torrelodones
y experto en financiacion, impar-
tird de forma gratuita el proximo
26 de Enero en el Salén de Ple-
nos del Ayuntamiento el taller ”
Tener o no tener financiacion.
Esta es la cruda realidad”. Co-
menzaremos a las 19:00 y acaba-
remos cuando queden resueltas
todas las dudas.
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JUVENTUD

El presupuesto de juventud au-
menta de 85.900€ en 2011 a
224.964€ en 2012, un 161%.
Esto es lo primero que hay que
resaltar, pues la dindmica que
se estaba llevando era la de re-
ducir ano a afio este sector de
servicios de nuestro Ayunta-
miento. Asi habia sucedido
desde el 2006.

El aumento viene supeditado a
un proyecto. Se trata de asegu-
rar la cobertura de los grandes
ejes en los que se va a mover la
concejalia de Juventud en los
préoximos anos:

1.- Participacion social.
2.- Desarrollo creativo.

Para que los cursos que se van a
impartir propuestos por la con-

cejalia sean realmente Utiles
para quienes participen en ellos
es necesario que produzcan ti-
tulaciones oficiales, y eso enca-
rece por una parte, pero resulta
mucho més rentable social-
mente hablando por otra.

CUBRIR LOS RECORTES DE
LA CAM

También habra que hacer frente
a gastos que generalmente
venia cubriendo la Comunidad
de Madrid pero que este afo
reducird o recortard. Pensamos
que es fundamental mantener
determinados servicios y no po-
diamos permitir que se perdie-
sen, proyectos como las tardes
del Instituto, el curso de Dina-
mizadores o el Circuito de J6-
venes Artistas.

MUDANZA DE LA CONCEJA-
LIA'Y EL CENTRO DE OCIO

Ademés el cambio que va a su-
poner mudar la concejalia
desde la Casa de la Juventud
en el parque JH al edificio de
Torreforum y desarrollar alli un
Centro Civico fundamental-
mente Joven, también requerira
algunas inversiones, no dema-
siadas, pues el lugar esta en ex-
celentes condiciones, pero
habra que adaptarlo a sus nue-
vos servicios de Juventud vy
Educacion. Desde luego ese
gasto serd infimo comparado
con el que supondria la rehabi-
litacion que la actual Casa de la
Juventud necesita para ser utili-
zada de manera digna por la
gente joven de Torrelodones,
pues su nivel de deterioro es
tremendo.
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EDUCACION

Dentro de este bloque nos en-
contramos con cinco programas
presupuestarios diferentes:
Educacién, Fomento del Em-
pleo-PCPI (més conocido como
Garantia Social), Promocidén
Educativa: Educacion de Adul-
tos, Escuela Infantil Municipal y
Escuela Municipal de Idiomas.

Cuando hablamos de Educa-
cion es siempre conveniente re-
cordar que los ayuntamientos
no tienen competencias en lo
que a educacion reglada se re-
fiere, es decir, que las cuestio-
nes referentes a curriculo,
profesorado, promocidn, etc. es
la Consejeria de Educacién de
la CAM quien decide y regula.

La labor de la Concejalia de
Educacién consiste en el man-
tenimiento de los centros publi-
cos de Ensefianza Infantil y
Primaria (el IES lo mantiene la
CAM). También se ocupa de las
extraescolares y de fomentar y
organizar diversas actividades
para un mejor desarrollo inte-
gral de todos nuestros alumnos,
sean de la edad que sean y es-
tudien cualquier etapa en cual-
quier centro, ya sea publico,
concertado o privado.

Lo més destacable de los nue-
vos presupuestos en educaciéon
es el aumento de la partida de
mantenimiento, reparaciones y
conservacién de los centros pu-

blicos en mas de un 50%, pa-
sando de 85.000€ a 130.000€.
De esta forma el equipo de go-
bierno cumple uno de sus com-
promisos electorales creando
un fondo para acometer sin di-
lacién las reparaciones urgentes
y mejoras necesarias de los co-
legios, garantizando que los
alumnos podran desarrollar su
actividad escolar normal en
unas instalaciones que estén en
estado éptimo de conservacion
y utilizacién. Hasta ahora, mu-
chas de las averias y desperfec-
tos en estos centros tardaban
meses en ser reparadas, cuando
no quedaban a la espera de
que hubiera dinero, debido a
que los presupuestos no con-
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templaban lo urgente y necesa-
rio de dichas actuaciones, cada
vez més frecuentes debido a
que los edificios cumplen afios y
soportan un uso exhaustivo, lo
cual incide claramente en su
progresivo deterioro. Esperamos
que estos 45.000€ extra nos per-
mitan mantenerlos como nues-
tros alumnos se merecen.

Otros aumentos a destacar muy
relacionados con el punto ante-
rior son el de un 33% en arren-
damiento de  maquinaria,
instalaciones y utillaje, que-
dando este afo en 8.000€, asi
como la creacién de una partida
de nueva creacién en el capitulo
de inversiones para maquinaria,
instalaciones y utillaje dotada
con 12.000€. En el programa de
premios, becas y pensiones de
estudio, del que ademas de las
cuestiones inherentes a su nom-
bre salen fondos para la ayuda
al bono de transporte a los
alumnos de Secundaria y Bachi-

llerato asi como al transporte
escolar, hemos doblado la do-
tacion, pasando de 10.000€ a
20.000€, siendo uno de los ob-
jetivos ayudar a los alumnos del
IES en sus viajes de intercambio
con alumnos de otros paises.

El resto de las partidas se man-
tienen, a excepcion de dos que
bajan. Por un lado, la de otros
trabajos realizados por otras
empresas y profesionales se re-
duce aproximadamente un
30%, ya que muchos de estos
trabajos los asumira el propio
Ayuntamiento. La otra, mas que
bajar, desaparece: |a partida de
transporte escolar municipal.
Como ya se ha informado
desde estas paginas, este servi-
cio no fue presupuestado por el
anterior gobierno municipal
para el primer trimestre del
curso 2011-2012, por lo que
habia que suprimirlo. Gracias a
la colaboracion y esfuerzos de
la Concejalia de Educaciony las

AMPTAs se ha podido mante-
ner este servicio al mismo pre-
cio pero siendo sufragado por
las cuotas de los usuarios y po-
niendo la concejalia las azafatas
de transporte, con el compro-
miso de compensar cualquier
posible déficit que surgiera.
Dentro de las que se mantienen
cabe destacar la dotacion de
100.000€ para subvencionar a
las AMPTAs de los tres colegios
publicos, los dos concertados,
el Instituto Diego Velazquezy la
Escuela Infantil El Tomillar.

El servicio de Fomento de Em-
pleo-PCPI estd subvencionado
por la CAM, suponiéndole para
el 2012 al Ayuntamiento 22.500€
frente a los 28.000€ presupuesta-
dos el afo pasado. La disminu-
cion no se debe a recorte
alguno, sino a un minucioso ana-
lisis del gasto real y haber presu-
puestado con precisién vy
objetividad. Se debe destacar
una subida de 1.500€ en el pro-
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grama de transporte, asi como
la creacion de una nueva partida
en el capitulo de inversiones por
un total de 2.000€ para mobilia-
rio de aulas y taller de cocina.

Algo similar pasa con la Educa-
ciéon de Adultos, cuyos gastos
en su mayoria cubre la CAM a
través del CEPA (Centro de
Educacion de Personas Adul-
tas), por lo que los 2.500€ pre-
supuestados el afio anterior se
mantienen.

También nos encontramos con
financiacién mixta en el caso de
la Escuela Infantil Municipal Las
Ardillas: la CAM aporta el 39%,
el Ayuntamiento el 21% vy las fa-
milias el 40% restante. Los apar-
tados de vestuario, prensa y
publicaciones, trabajos realiza-
dos por otras empresas y profe-
sionales y otros gastos diversos
se reducen en 18.200€ sobre los
205.500 presupuestados para el
ejercicio anterior por esos con-
ceptos. Se mantienen los de su-

ministros y reparacion, manteni-
miento y conservaciéon de ma-
quinaria y utillaje, y
aumentamos un 20% la partida
de reparaciones, manteni-
miento y conservacién de edifi-
cio e instalaciones, quedando
ahora en 30.000€.

El caso de la Escuela Municipal
de Idiomas es un claro ejemplo
de desfase presupuestario en el
ejercicio anterior. Este servicio
dependia hasta hace poco de la
Concejalia de Cultura del ante-
rior equipo de gobierno, pa-
sando en enero del afio pasado
a depender de Educacién. El
presupuesto para el 2011 era de
8.700€, siendo de 14.100 para el
2012 al comprobar que el ante-
rior era a todas luces tan insufi-
ciente como irreal. Se aumenta
un 50% la partida de suministros
y un 25% la de primas de segu-
ros para cubrir la escuela de ve-
rano y la de otros trabajos
realizados por otras empresas y

profesionales. El mayor au-
mento, de nada menos que un
1.025% se lo lleva la partida de
gastos diversos, fundamental-
mente para sufragar la anterior-
mente citada escuela de
verano, quedando en un total
de 4.500€. Se crea ademas una
nueva partida en el capitulo de
inversiones para mobiliario por
un total de 2.000€.

Se han tenido en cuenta siem-
pre criterios de eficiencia, efica-
cia, austeridad y contencién del
gasto en todas las partidas. Con
los ajustes hechos en los gastos
que podian ser reducidos sin
afectar a la calidad del servicio,
y con la ampliaciéon de las parti-
das que estaban claramente in-
fradotadas y que impedian
poder cumplir los objetivos del
nuevo equipo de gobierno,
confiamos en poder hacer
frente satisfactoriamente a las
necesidades de esta concejalia
en el ano 2012.
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CULTURA

El presupuesto del drea de cul-
tura, en base ala politica de aus-
teridad, ahorro e inversidn
llevada a cabo por el gobierno
municipal, se ha reducido sensi-
blemente para el afio 2012.

No obstante, y a pesar de dicha

contencién en el gasto corriente,
la oferta sera variada y de cali-
dad, e incluird nuevos conceptos
de participacién, como veremos
a continuacion.

El presupuesto en el area de cul-
tura se divide en 3 apartados:
Casa de Cultura, Escuela Munici-
pal de Musica y Danza y Bibliote-
cas. Analicémoslo por partes.

CASA DE CULTURA

En el capitulo de gastos ( capi-
tulo 2), la partida que ha su-
frido la mayor merma y en la
que debemos hacer mayor hin-
capié es en la referente a la
Casa de Cultura, y en concreto,
en el apartado relativo a los
gastos de programacién de
todas las actividades culturales,
no solo las del Teatro Bulevar.

Para el 2012, dispondremos
de un presupuesto de 250.000
euros para cubrir la progra-
macion de todo el afio en ac-
tividades culturales diversas:
talleres, exposiciones, teatro,

cine, conferencias, conciertos,
festival flamenco y otros gastos
inherentes a la organizacion de

dichas actuaciones. Es impor-
tante sefalar por otra parte que
la Comunidad de Madrid ha
aplicado importantes recortes
en las subvenciones en el area
de cultura en general, y especi-
ficamente en la programacién
de la Red de Teatros, a todos
los municipios madrilefios.

A titulo comparativo conviene
repasar aqui la evolucion en las
dotaciones presupuestarias de
estos Ultimos afos en progra-
macioén cultural.
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En 2011, el anterior gobierno
del PP fij6 en la misma canti-
dad de 250.000 euros los gastos
de programacion de la Casa de
Cultura, sabiendo que dicho
edificio estaria cerrado durante
9 meses por obras de remode-
lacion. Este equipo de go-
bierno se compromete a
mantener esa misma cifra para
los proximos 12 meses, durante
los cuales la Casa de Cultura
estard en funcionamiento vy el
Teatro Bulevar en programacion
continua.

En 2010 y 2009, los gastos de
programacién ascendieron a
320.500 y 320.000 euros res-
pectivamente. En 2008, esa par-
tida ascendid a 455.925 euros.

En el 2012 pues, pese a contar
con un presupuesto de progra-
macién cultural reducido y en
linea con la politica de ajuste im-
perante en todas las areas del
municipio, apostamos por me-
jorar en muchos aspectos la

oferta cultural de nuestro muni-
cipio, ajustandola a la nueva rea-
lidad econémica, al tamano real
de nuestro pueblo y mejorando
los instrumentos de gestién.

Como parte de la politica de
ahorro, también hemos reali-
zado grandes ajustes igual-
mente en el capitulo 4, premios
y subvenciones

» Premios:

La dotacion para el apartado
"premios” del ejercicio 2012
se eleva a 20.500 euros. (En el
ano 2011, fue inicialmente de
41.500 euros, finalmente ajus-
tada a 28.500, tras decidir no
convocar el certamen de Pin-
tura Contemporénea).

Para 2012, proponemos mante-
ner todos los premios existen-
tes en Torrelodones, pero
hemos reducido la cuantia de
los mismos, y contamos ademas
con patrocinio externo para
ello. Se mantienen asimismo

con una dotacién inferior, los si-
guientes premios: Certamen de
Pintura contemporénea, Certa-
men de Pintura en directo “Ra-
fael Boti” y Premio Poesia Juan
Van Halen. Entendemos que
son certdmenes de gran calidad
y muy valorados a nivel nacio-
nal. Por esa razén es indispen-
sable defender su continuidad
pero con serios ajustes.

» Subvenciones

En el apartado “subvenciones”,
hemos realizado una dréastica
reduccién al modificar a la baja
las subvenciones municipales
que se daban hasta la fecha a
las asociaciones culturales loca-
les, las cuales han hecho mues-
tra, por otra parte, de gran
sentido de la responsabilidad.
La dotacion global para 2012
alcanza 14.000 euros. En 2011,
fue de 49.000 euros.

Asi quedan repartidas: Torre-
arte: 9.500 euros, Torrecanto:
1.500 euros, Tiempos Mejores:




1.500 euros y Ateneo: 1.500
euros. En este sentido, la com-
pafila de danza residente
desde hace mas de 10 afos en
Torrelodones, Maria Pages, que
venia recibiendo una subven-
cién  anual considerable por
parte de nuestro municipio (en-
torno a 35.000 euros anuales, en
2011 y 2010 respectivamente,
por no citar los anteriores) y ab-
solutamente “voluntaria” ya no
percibird dicha subvencion del
Ayuntamiento. Todas las com-
pafias residentes de la CAM-
son 8 en total-, ya reciben por
parte de la Comunidad de Ma-
drid una subvencion directa
anual para desarrollar sus acti-
vidades en los distintos munici-
pios de la CAM (en 2011, la
subvencién de la CAM a la
compania residente fue de
30.000 euros).

El convenio entre la CAM y los
municipios sedes de compafiias
residentes no conlleva ninguna
obligacién econdmica por parte
del municipio, mas alla de la ce-
sion de espacios para que la
comparnia desarrolle sus activi-
dad. Entendemos pues que no
debemos redundar en dicha
subvencién y esto  explica la
dréstica disminucién en la do-
tacién global del apartado
“subvenciones” de 2012.

En el capitulo 6 relativo a las in-
versiones de la Casa de Cul-
tura, hemos presupuestando la
compra de una nueva mesa de
iluminacion, necesaria para el
Teatro Bulevar (12.000 euros) y
sillas con palas para la Casa de
Cultura, en concreto para la es-
cuela de Musica (6.000 euros).

ESCUELA MUNICIPAL DE
MUSICA Y DANZA
“ANTON GARCIA ABRIL”

A grandes rasgos, y hablando
de un presupuesto en gastos
corrientes bastante ajustado,
cabe sefalar que para el ejerci-
cio 2012 se ha reducido la par-
tida de transporte de 3.000
euros en 2011 a 1.000 euros, ya
que al estar definitivamente ins-
talada la Escuela de musica en
la Casa de Cultura, no habré
mas mudanza de instrumentos

Por otra parte, y para paliar la
desaparicién de las subvencio-
nes de la CAM a la compra de
instrumentos en la Escuelas mu-
nicipales de mdusica, y como
clara apuesta por la calidad de
nuestra EMMYD, se ha deci-
dido incrementar la dotacion
para arreglar los instrumentos
existentes de la escuela , pa-
sando de de 800 euros en 2011
a 3.000 en 2012 . En la misma

linea de apoyo a la inversion,
en el capitulo 6, se ha dotado
con otros 12.000 euros la par-
tida de compra de instrumen-
tos, habiendo sido esta en 2011
de 2.000 euros.

BIBLIOTECAS

Cabe senalar puntualmente el in-
cremento de la dotacién para
compra de fondos bibliogréficos,
debido a la retirada de crédito
por parte de la CAM para adqui-
sicién de fondos en las bibliote-
cas municipales. Este apartado
pasa asimismo de 13.000 euros a
15.000 euros en 2012.

También se ha incrementado la
partida de otros suministros, pa-
sando de 800 euros en 2011 a
1.200 euros en 2012, para ad-
quirir nuevos protectores anti-
hurtos, necesarios para marcar
los nuevos fondos.

Volviendo a la programacion,
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este es el presupuesto que que-
remos defender desde la Con-
cejalia de Cultura para 2012,
afno en que la Casa de Cultura
cumple 25 afios. Apostamos
por una oferta cultural variada,
de calidad y participativa. A
grandes rasgos sefalamos a
continuacién las novedades
para este ejercicio.

En la Casa de Cultura se imparti-
rén, a partir del mes de marzo,
numerosos talleres semanales de
distinta duracién, para adultos y
nifios : cine (guién y direccion),
escritura creativa, lectura, danza
del vientre, streetdance y house,
musicoterapia, plastica, danzas
del mundo en familia, talleres de
cuentos o visitas guiadas a gran-
des exposiciones en Madrid.
También podemos adelantar
que por primera vez, en el mes
de julio, habrd campamentos
culturales para nifios en la casa
de cultura en torno a la danza, la
musica, el teatro y la magia.

Entre las actividades culturales
de grupo al aire libre podemos
sefalar el Mercado del Arte, ya
existente, pero esta vez se plan-
teard con un concepto renovado
y méas multidisciplinar, en el que
cabran conferencias, talleres y
actividades artisticas el primer
domingo de cada mes. Tam-
bién ofreceremos a lo largo del
ano varias exposiciones de artes
plasticas dedicadas a artistas de
reconocido prestigio afincados
en nuestro municipio. Tambien
abriremos el espacio expositivo
a artistas menos conocidos y a
estudiantes de Bellas Artes de la
Universidad Complutense o de
la Universidad Nebrija.

En el Teatro Bulevar, ademas de
la programacién habitual, que
siempre contara con 2 espec-
téculos infantiles al mes y uno
familiar, tendremos como hasta
ahora, una amplia oferta de te-
atro adulto, danza y musica. Las
representaciones vendran reali-
zadas no solo por profesionales,
sino que también fomentaremos
la participacion de grupos ama-
teur, de estudiantes de conser-
vatorios de musica y danza, del
Instituto, de la Universidad Ne-
brija y de asociaciones cultu-
rales, en linea con nuestro
compromiso de fomentar la
cultura de base. Y como no,
siempre que sea posible pro-
gramaremos artistas locales
consagrados para que actlden
en nuestro teatro para el dis-
frute de los vecinos.

Como parte de la nueva pro-
gramacion en el Teatro Bulevar,
quisiera adelantar también que
iniciamos en enero un Ciclo de
Cine Clasico gratuito, en cola-
boracién con el canal de televi-
sion TCM, en el que los propios
torresanos podrén participar de
forma directa, cada mes, en la

seleccién de la siguiente peli-
cula, bien a través de las redes
sociales o de papeletas que es-
tarén a su disposicién en la Casa
de Cultura.

Y a titulo informativo, cabe ade-
lantar que desarrollaremos a fi-
nales de la primavera o inicio
del verano dos eventos en cola-
boracion con la Concejalia de
Desarrollo Local, uno en torno
al jazz y otro en torno a culturay
gastronomia.

Por Ultimo, la programacién de
la EMMyD y de la Banda muni-
cipal serdn también algo mas
intensas este ano ,como se lo
iremos comunicando a lo largo
del curso. Y las Bibliotecas,
como no, contardn con multi-
ples actividades, ademas de sus
cuentacuentos habituales.

Como ven, a pesar de la auste-
ridad y de los ajustes imperan-
tes, seguimos apostando por la
cultura y en este sentido que-
remos agradecer desde aqui a
los artistas y profesionales de la
cultura, muchos de ellos resi-
dentes en nuestro municipio, su
gran apoyo al proyecto.



El objetivo de este afio en el
sector de Actividad Fisica y De-
portes ha sido presupuestar una
partida suficientemente signifi-
cativa para el apartado de in-
versiones en infraestructuras.

De este modo

1.- No dependemos de
otras administraciones su-
pramunicipales.

2- Tenemos el control sobre
las mejoras.

La definitiva adjudicacion de las
piscinasy la cafeteria, aparte de
aumentar el servicio y mejorar el
mantenimiento, ha llevado a
una reduccion de gasto muy im-
portante Es de esta reduccion
de donde hemos podido obte-
ner el dinero para afrontar las
inversiones.

Las inversiones van a destinarse
sobre todo al progreso de las
instalaciones de nuestro polide-
portivo municipal: La cubierta y
actualizacién del pavimento de
dos de las tres pistas de tenis, la
construccién de una sala de en-
trenamiento de escalada, el
arreglo del suelo del frontén
largo, la adecuacion de la sala
de relajacién, mejoras en el pa-
bellébn pequefio y arreglos en
otras salas, son las actuaciones
previstas méas destacadas.

El total destinado a estas inver-
siones es de 208.200€. Un 13,6%
del total del presupuesto para
deportes, mucho, teniendo en
cuenta que nuestro servicio mu-
nicipal de deportes es en su
mayoria de gestién directa.

Hay una decisién firme de me-

jorar todos los aspectos de
nuestro deporte, por eso hay
otros dos apartados diferencia-
dores de estos presupuestos
con respecto a anteriores ejer-
cicios, en los que no aparecian:

1.- Una partida para formacion
de formadores y formadoras,
que ird destinada a ayudar a
nuestro cuerpo docente en su
necesario reciclaje

2.- Otra de 21.400€ destinada a
la realizacién de un Plan Rector
de Actividad Fisica y Deportes.
Con esta cantidad se cubrirén
entre otras cosas las remunera-
ciones de tres especialistas del
INEF de la Universidad Politéc-
nica de Madrid, institucidon con
la que se esté desarrollando un
convenio que se va a firmar a fi-
nales de Enero.



distribucion del gasto por partidas presupuestarias

LA URGENTE NECESIDAD DE RACIONALIZAR
EL TRANSPORTE PUBLICO MUNICIPAL

El Ayuntamiento de Torrelodo-
nes tiene suscrito un convenio
con el Consorcio Regional de
Transportes, dependiente de la
Comunidad de Madrid, de
acuerdo con el cual cada una de
las administraciones se hace
cargo del 50% del déficit gene-
rado por el servicio de transporte
municipal. El célculo del déficit
es simple: se descuenta del
coste del servicio los ingresos re-
cibidos por los billetes de los via-
jeros y se divide a partes iguales
entre Comunidad de Madrid y
Ayuntamiento. En el afio 2011 el
déficit del servicio municipal de
Torrelodones ascendié a la cifra
de un millén de euros de los que
el Ayuntamiento de Torrelodo-
nes pagd 500.000.

Otro dato importante: el coste
del servicio municipal de trans-
porte, una vez descontado el
importe de los billetes, se de-
termina de forma directa en
funcién del nimero de kildme-
tros recorridos por los autobu-
ses de las cinco lineas
municipales, que en el afio 2011
fueron 577.022.

Una vez conocidos estos datos
en el mes de junio, el nuevo
equipo de gobierno aplicod al
transporte publico los mismos
criterios que al resto de las gran-
des partidas de gasto. jEs posi-
ble racionalizar el gasto sin bajar
la calidad del servicio? ;El servi-
cio que se presta es el ade-
cuado? No son preguntas de

facil ni de directa respuesta pero
tras las primeras reuniones con
los responsables regionales y tras
analizar los datos iniciales fuimos
conscientes de que existe un
amplio margen para la racionali-
zacién del servicio municipal de
transportes sin afectar a la cali-
dady frecuencia del servicio que
reciben la gran mayoria de los
ciudadanos. Estas iniciales con-
clusiones fueron posteriormente
confirmadas por un estudio de
utilizacién del servicio encargado
por el propio Consorcio y por el
detallado diagndstico redactado
por los expertos en transporte
que actualmente estan redac-
tando el Plan de movilidad ur-

bana sostenible de Torrelodones.

También fuimos conscientes de
que los municipios de nuestro
entorno (Las Rozas, Majada-
honda, Galapagar) no cuentan
con un transporte municipal y sus
ciudadanos realizan sus desplaza-
mientos internos aprovechando
los autobuses interurbanos que
unen estos municipios con Ma-
dridy otros términos municipales.

LA POSIBLE Y NECESARIA
RACIONALIZACION

Pocas semanas después de lle-
gar al consistorio el nuevo
equipo de gobierno tomé una
primera decisién: eliminar la
sorprendente vuelta de 4,4 kil6-
metros por Las Matas que reali-
zaban las lineas 1y 5 tres afos
después de abrirse el vial de
unién entre el Area Homogé-
nea Sur y los Bomberos. Retra-
sar desde 2008 afos esta
sencilla y evidente decisién ha
supuesto un sobrecoste de
228.000 euros abonados para
las administraciones implicadas.

Asimismo, en las préximas se-
manas se procederd en el
marco del Plan de Movilidad
Sostenible, de acuerdo con el
Consorcio Regional y con la
participacién de los agentes so-
ciales del municipio, a realizar
una propuesta para racionalizar
el servicio evitando las claras in-
eficiencias detectadas.
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FIESTAS

A este apartado se ha desti-
nado un total de 116.000€. Un
32% menos que el ejercicio an-
terior.

El objetivo en esta concejalia
es que la participacion de aso-
ciaciones y empresas locales
equilibre con creces la ausen-
cia de medios econdmicos.
Algo que viene sucediendo en
los Gltimos acontecimientos
festivos, tanto en las fiestas de
verano como en las ultimas
celebraciones navidenfias.

En ello vamos a seguir traba-
jando para enriquecer de otro
modo a nuestra sociedad, bus-
cando su vertebracién y fortale-
cimiento.

En anos anteriores las contrata-
ciones realizadas a la ligera de
servicios que el propio ayunta-
miento podia cubrir, eran una
constante. Y suponian un gasto
innecesario. En los ultimos
meses de 2011 han desapare-
cido, y en este préximo afo
tampoco tendrén cabida.

La politica de austeridad se
debe ver especialmente refle-
jada en este apartado. La frase
que nuestro presidente del go-
bierno pronuncié el mismo dia
que se aprobaban nuestros pre-
supuestos no es sélo una ma-
nera de hablar. Mariano Rajoy
dijo en titulares “Espafia no estéa
para fiestas”, y no seremos nos-
otros quienes le contradigamos.



distribucion del gasto por partidas presupuestarias

PERSONAL
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No cabe la menor duda de que
el principal activo de una organi-
zacién son sus recursos humanos.
Por muchos medios econémicos
y materiales que se pongan al
servicio de un fin, son realmente
las personas las que pueden
obtener lo mejor de ellos y al-
canzar aquellos objetivos que
se plantean.

En el Ayuntamiento de Torrelo-
dones contamos con un perso-
nal formado, comprometido
con su trabajo y tremenda-
mente capaz. Sin embargo, no
debemos conformarnos con
permanecer en el lugar al que
hemos llegado. Las organiza-
ciones que no evolucionan se
anquilosan y tienden a burocra-

tizarse, respondiendo cada vez
peor a entornos cambiantes.

En la actualidad nos encontra-
mos precisamente inmersos en
profundos cambios de los que
las Administraciones Publicas
(AAPP) no solo no pueden ser
ajenas, sino que incluso las obli-
gan a internalizarlos de forma ac-
tiva para incorporar las nuevas
demandas que la sociedad las
exige. Ligada a esa transforma-
cién se hace mas necesaria que
nunca una revitalizacién del capi-
tal humano al servicio de las
AAPP a partir de un doble im-
pulso. El primero procedente de
una gestion de los recursos hu-
manos moderna que favorezca
aspectos hasta ahora poco pro-

movidos en la Administracion,
tales como la motivacion, la pro-
mocion, la carrera horizontal, etc.
y para la cual la Ley 7/2007 del
Estatuto Bésico del Empleado
Publico ofrece un marco privile-
giado para su desarrollo y aplica-
cién. En definitiva, se trata de
acometer una reforma en la ges-
tion de los recursos humanos,
mas alla de la mera administra-
cién de personal, preocupada
casi exclusivamente del cumpli-
miento de la normativa, para dar
paso a nuevas férmulas de orga-
nizacion del trabajo que permi-
tan superar la desmotivacion
propia de los sistemas excesiva-
mente burocratizados. El se-
gundo impulso debe tener su
origen en una mayor orientacion
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de los empleados al ciudadano,
bajo un prisma que se asemeje
cada vez més al concepto de
“cliente” manejado por las em-
presas aunque respetando
siempre la independencia y ob-
jetividad con la que deben ac-
tuar y ejercer su labor los
empleados publicos. De hecho
la administracion local ofrece un
entorno privilegiado para ese
cambio de planteamiento, en la
medida que las decisiones y el
resultado de las actuaciones son
especialmente visibles por la
proximidad de la administracion
al ciudadano.

Esta reflexién, lejos de ser una
simple introduccién, pretende
exponer el planteamiento de la
politica de recursos humanos
que se desea desarrollar en el
Ayuntamiento durante los proxi-
mos afios. Para ello se va a iniciar
de manera inmediata una Rela-
cion de Puestos de Trabajo que

permita optimizar la organiza-
cion de los recursos y que
ofrezca también una adecuada
valoracién de los puestos en fun-
cion de las tareas y responsabili-
dades que se desempefien en
cada uno. Complementaria-
mente se abordard un estudio
que permita introducir la evalua-
cion del desemperio en los pues-
tos de trabajo y, a partir de ahi,
contar con un sistema de incenti-
vos que premien el esfuerzo y la
dedicacién de cada uno de los
empleados a partir de un sistema
de evaluacién periddica de su
actividad. De este modo se faci-
lita el abono de la productividad
del personal de acuerdo con un
sistema objetivo.

La dedicacién de recursos que
permitan abordar con un plan-
teamiento sdlido la politica de
personal no sélo es necesaria
sino que incluso puede ser tre-
mendamente rentable en térmi-

nos de eficiencia, ya que el pre-
supuesto dedicado a financiar
los gastos de personal asciende
a 12.299.652€, una cuantia su-
perior al conjunto de la recau-
dacién prevista del Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (IBl), el
Impuesto de Vehiculos (IVTM) y
el Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE).

Esa cuantia equivale al 48,9%
del presupuesto municipal, lo
cual podria ser un porcentaje
razonable o incluso ajustado si
algunos servicios como la reco-
gida de basuras o la limpieza
viaria se realizasen con emplea-
dos municipales y no de forma
externa. Sin embargo no es este
el caso, de ahi que sea preciso
mantener una politica de auste-
ridad y contencién que impida
llegar a situaciones imposibles
de asumir que llegase a exigir
medidas més dréasticas como las
que muchos municipios estén
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tomando en un momento en el
que los recursos son especial-
mente escasos.

La plantilla municipal de Torrelo-
dones del ano 2012 cuenta con
un total de 325 plazas. De ellas,
35 se encuentran actualmente
vacantes, aunque es habitual
que algunas se cubran a lo largo
del afio aunque sea de forma
temporal, como son las corres-
pondientes a socorristas y peo-
nes de la campana de verano.

La plantilla municipal se com-
pone fundamentalmente de
personal laboral, con un total
de 202 plazas (62%), de las cua-
les 18 se encuentran vacantes.
Ademas existen 123 plazas de
funcionarios, de las cuales 100
estén cubiertas de forma defini-
tiva y otras 6 de forma interina o
provisional. Los datos del cua-
dro permiten apreciar también
que de las 325 plazas existentes
hay un total de 222 (68%) que se
encuentran cubiertas de forma
permanente, bien por funciona-
rios, bien por personal laboral
con la plaza en propiedad.

Si atendemos a la composicion
de la plantilla, la situacién es muy
diferente cuando se compara el
personal funcionario con el per-
sonal laboral. El grupo maés nu-
meroso de funcionarios lo
constituyen los policias municipa-
les, con 38 agentes, 5 cabos y un
sargento, a los que se suman 8
plazas adicionales que en la ac-
tualidad se encuentran vacantes.
Aunque puede parecer a priori
elevado, es necesario tener en
cuenta que se trata de personal
que trabaja en tres turnos diarios
y al que se deben dar los descan-
sos correspondientes. Les siguen
en nimero las 31 plazas de auxi-
liares y las 13 de administrativos,
ambas categorias también con
una plaza vacante cada una. El
resto de plazas de funcionarios
estdn ocupadas fundamental-
mente por técnicos y titulados su-
periores de  especializacién
diversa (secretario, interventora,
tesorero, arquitecto, técnicos in-
formaticos, técnico de medio am-
biente, urbanista, aparejadores,
asistente social, topdgrafo, etc.).

El personal laboral ocupa una ti-
pologia de plazas mucho mas va-

riada que la de los funcionarios.
Aun asi, los colectivos més nu-
merosos estan formados por 26
peones, operarios y oficiales; 20
profesores y monitores de de-
portes; 18 profesores de la Es-
cuela Municipal de Mdsica y
Danza y otros tantos conserjes
de edificios publicos; 16 educa-
doras, 2 maestras y una auxiliar
de la Escuela Infantil; 9 profeso-
res de la Escuela Municipal de
Idiomas, 9 profesores y maestros
de ensenanzas diversas, asi
como un nimero menor de un
conjunto muy amplio de pues-
tos. No obstante resulta necesa-
rio advertir que una parte de
esas plazas son a tiempo parcial
o tienen caracter discontinuo, es-
pecialmente aquellas dedicados
a actividades que se realizan en
un horario restringido o cuya
programacion se interrumpe du-
rante una parte del afo.

En definitiva, una gran plantilla,
competente e involucrada, que
debe seguir siendo exigente y
dando lo mejor de si para res-
ponder a las demandas y nece-
sidades de los vecinos de
Torrelodones.
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GASTOS GENERALES

Bajo el concepto de gastos generales se
agrupan una serie de programas que
cubren distintas dreas comunes de la

gestién y administracién municipal, por
un importe de 6.318.053€, lo que su-
pone un 25,1% del presupuesto total. Se
trata de un porcentaje elevado del
gasto, motivo por el cual se ha tratado
de hacer recortes, a pesar de que no re-
sulta sencillo, ya que buena parte de los
mismos se corresponden con salarios de
trabajadores municipales. A esa cuantia
se podria sumar también el presupuesto
del programa de Accién Social del Per-
sonal, en el cual se incluyen 3.180.640€

(12,7%) destinados casi en su totalidad
al pago de la Seguridad Social de los
empleados municipales.

RACIONALIZACION Y SOS-
TENIBILIDAD DEL GASTO
DE LAS DEPENDENCIAS
MUNICIPALES

Como propietario del patri-
monio municipal, fundamen-
talmente de edificios, el
Ayuntamiento asume unos gas-
tos directos que en tiempos
como los actuales exigen mas
que nunca, su racionalizacién.

En la actualidad contamos con
48 dependencias municipales
inventariadas y la primera me-
dida hecha antes de iniciarse el
estudio de los presupuestos ha
sido analizar y evaluar tanto los
los costes de tenerlas todas
ellas abiertas y los usos dados a
esas dependencias, con un ob-
jetivo claro: racionalizar y conte-
ner el gasto de cara a 2012 y
anos sucesivos.

Del estudio realizado se han
planteado algunos cambios de
ubicacion de dependencias mu-
nicipales que pasamos a detallar:

» Cesién al Ministerio del Inte-
rior de las actuales dependen-
cias de la concejalia de
Educacion. Con el objetivo de
lograr en un tiempo razonable
dotar al municipio de un Puesto
Principal de Guardia Civil, el pri-
mer paso necesario ha sido la
cesion del edificio.

» Venta de 2 viviendas tuteladas,
que nos permitiran reducir la
deuda de la Sociedad Urbanis-
tica Municipal (SUMTOSA) en
algo mas de 240.000 euros.

» Se han liberado 4 viviendas (3
casas de maestros sitas en la
c/Real y el Centro de Formacion
en el que se ubicaban las psicé-
logas y la direccion de educacion

de adultos del a Comunidad de

Madrid), que a lo largo de los
primeros meses del afio se in-
cluirén en el parque de vivienda
publica de alquiler gestionado
por SUMTOSA.

» Reubicacion de las concejalias
de Educacion y Juventud y todas
sus dependencias al edificio mu-
nicipal Torreforum: Con un coste
directo anual de mas de 300.000
euros, el edificio exigia un uso
mucho mas intensivo del que se
venia realizando hasta ahora.
Una vez hecha la cesién al minis-
terio del Interior, y ante la preca-
ria situacion del edificio de
juventud, cuyo coste de rehabili-
tacion, presupuestado en mas
de 400.000 euros dentro del plan
PRISMA de la Comunidad, y que
es actualmente inabordable,
urgia la reubicacién de ambas
concejalias.
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1.- Edificio de Alcaldia

2.- Edificio Secretaria, Salén de

Plenos y Urbanismo

3.- Edificio de Servicios Econémicos

4.- Dependencias Concejalia (anti-

guo correos)

5.- Edificio de Informatica
Espacio cedido a Maria Pagés
Espacio cedido por convenio a
Tiempos Mejores el 18/7/2011
2% planta informatica y 3% planta
musicos.

6.- Local (antiguo Juzgado)
Vacio

7 .- Edificio CMF (Centro de For-

macion)
Planta baja: Psicologas
Planta 1°: Directora educaciéon
adultos (CEPA) de la Comunidad
de Madrid

8.- Biblioteca Municipal José de

Vicente

9.- Casa de Maestros 1 Real,34 y

10.- Casa de Maestros 2 Real, 38
Escuela de Pensamiento Matema-
tico (Convenio), firmado el 28 de
diciembre de 2.009, en precario

11.- Casa de Maestros 3 Real, 36
Ocupada por un maestro.

12.- Kiosco municipal

13.- Casa de la Juventud y Parque JH
Espacio de terreno en concesion
demanial a Parques Turismo Ac-
tivo, contrato firmado el
19/2/2009 por 8 anos, prorroga-
ble hasta 12 anos (Tirolinas) — La
Casa se ocupa por Juventud.

14.- Tanatorio Municipal
Concesidn a Inversiones Funera-
rias el 1 de marzo de 2010, por
35 anos.

15.- Nave Municipal

16.- Archivo Histérico Municipal

17.- Campo Municipal de Futbol

Julian Ariza

18.- Escuela Infantil municipal Las

Ardillas

19.- Centro de Servicios Sociales

Integrados
- Cafeteria: Concesién a CO-
SERSA el 17 de febrero de 2010,
por un periodo de 8 anos, pro-
rrogable hasta 12 afios.
- Fisioterapia: Concesion a IDEA,

DEPENDENCIAS MUNICIPALES

S. L. el 1 de enero de 2009, por
un periodo de 4 afos prorroga-
ble hasta 6 afios.
20.- Vivienda municipal tutelada
Viviendas SUMTOSA
21.- Vivienda municipal tutelada
Viviendas SUMTOSA
22.- Colegio publico "Los Angeles”
23.- Polideportivo municipal (pa-
bellén pequefio)
Oficina de la Agrupacion Depor-
tiva Torrelodones (Baloncesto)
24.- Polideportivo municipal y pis-
cina cubierta
Cesion de 16 metros para alma-
cén a la Agrupacion Deportiva,
convenio firmado el 28 de
marzo de 2007.
25.- Caseta Prefabricada (antes

ETJyL)
La utiliza el personal del polide-
portivo
26.-Casas Monte de los Angeles
(Apascovi)

Ocupada por APASCOVI me-
diante constituciéon de derecho
de superficie desde 2001 por un
periodo de 35 anos.
27 .- Edificio de Oficina Judicial
28.- Edificio de Seguridad y Pro-
teccién Civil
29.- Colegio Publico El Encinar
30.- Vivienda prefabricada (junto
Casino)
Cedida hasta el 18 de julio de
2.011 a la Asociaciéon Tiempos
Mejores. Ahora Medio Ambiente
31.- Dependencias Concejalia
Educacién en Pefascales
Restauracion y taller de encua-
dernacion.
32.- Casa de Cultura
33.- Kiosco Bar
Concesion El Fogén de Baco el
10 de febrero de 2010 por 15
anos prorrogable por 1 mas.
34.- Casa Rosa
Pedro Extremera (1% planta), cla-
ses de pintura.
Torrearte (2° planta) Convenio
firmado 6 mayo 2011 hasta 31
de diciembre 2011, prorrogable.
35.- Escuela Educacién Adultos
(antigua Caja Madrid)

Cedido por Caja Madrid el
2/2/2010 al Ayuntamiento por 4
afos para actividades con per-
sonas con discapacidad o aten-
cion especial y en la primera
planta Educacién de Adultos.

36.- Escuela de Musica
Actualmente Escuela Municipal
de Idiomas

37.- Casa de la Mujer y

38.- Auditorio Vergara
Clase practicas de hostelera y al-
gunas tardes las amas de casa.

39.- Antigua Casa de los Maestros

1 ¢/ Javier G® de Leaniz, n° 15
Curso de hosteleria, mananas
Amas de casa, tardes
Ateneo, alguna vez al afo.

40.- Antigua Casa de los Maestros

2 ¢/ Javier Garcia de Leaniz, n° 13

41.- Casa de La Solana

42.- Colegio Ntra. Sra. de Lourdes

43.- Dependencias Concejalia de

Educacién

44.- Dependencias Parque Prado

Grande
Material de Torrearte y Protec-
cion Civil en fiestas.

45.- Dependencias Minigolf
Cedida la caseta por convenio,
el 27 de abril de 2011 hasta 31
de diciembre de 2.011, prorro-
gable, a la Sociedad Gastrono-
mica el Lodén

46.- Local B-20 La Piramide
Material de Torrearte

47 .- Edificio municipal Torreforum
- Local cedido a CEIM y FIPC
convenio firmado 4 octubre
2004 por 5 anos y prorrogable
por anos.
- Local cedido a Sumtosa
- Casetas cedidas en contrato a
Lorty, firmado el 15/12/2009
hasta la finalizacién del con-
trato con la empresa de servi-
cio de poda y mantenimiento
de zonas verdes.

48.- Complejo municipal instala-

ciones Minifutbol
Cedidas al Minifutbol, convenio
firmado 21 enero 2011 por 1
ano y prorrogable de afo en
ano.
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ORGANOS DE GOBIERNO

El programa de Organos de Go-
bierno cuenta con un presu-
puesto de 581.190€ (2,3%), de los
cuales 360.500€ se destinan a la
remuneracion de los concejales,
tanto del equipo de Gobierno
como de la oposicién. En el ejer-
cicio 2011 ese mismo programa
tenia un presupuesto de 710.765€
incluso a pesar de que los salarios
se presupuestaron para los seis
primeros meses, con excepcion
del correspondiente al Alcalde y
al primer teniente de Alcalde.

A pesar del incremento en el
numero de concejales, que han
pasado de 17 a 21 como conse-
cuencia del incremento de po-
blacion, el ajuste ha permito
reducir el coste de los cargos po-
liticos un 37% respecto la legisla-
tura anterior. Para ello se ha
reducido un 21% del salario de la
Alcaldesa, se ha limitado a dos
del nimero de concejales con

dedicacion exclusiva y se han su-
primido los cargos de confianza
de la alcaldia que anteriormente
incluian una Secretaria de Gabi-
nete, un Responsable de Prensa,
un Coordinador Adjunto vy
Prensa y un Responsable de Re-
laciones Externas. El ahorro total
obtenido con estas medidas su-
pera los 250.000 euros anuales,
tal y como se recoge en la si-
guiente tabla.

Al margen de los ahorros alcan-
zados en la remuneracién de los
cargos politicos, se ha efec-
tuado un notable recorte en los
otros gastos asociados a los or-
ganos de gobierno, por ejem-
plo mediante la reduccién de
las asignaciones a los grupos
politicos, la supresion del vehi-
culo de renting destinado a Al-
caldia, con wun ahorro de
16.800€ anuales, o la reduccién
de los gastos de atenciones
protocolarias y representativas
de 45.000€ a 15.100€ anuales.

SERVICIOS CENTRALES

El programa de Administracion
General tiene por objeto finan-
ciar los servicios centrales del
ayuntamiento que no son atri-
buibles a algin departamento
concreto. El programa cuenta
con un presupuesto de
2.906.501€ (11,6%). Al margen de
377.601€ que se destinaran al
pago de retribuciones de emple-
ados adscritos a los servicios
centrales, el resto del presu-
puesto se destina a la adquisi-
cién de bienes y servicios
corrientes. La principal cuantia
son los 670.000€ que se emple-
aran para abonar la tasa por la
cobertura del servicio de pre-
vencion y extincion de incendios
de la Comunidad de Madrid, de
la cual hemos dejado de estar
exentos al superar los 20.000 ha-
bitantes. Le siguen en importan-
cia los gastos de suministro de
energia eléctrica (455.000€), de
limpieza de edificios (420.000€),

Corporacién anterior Corporacién actual AHORRO
hetribucion Mumen Total hetribicion Mumero Total
Bruta Anual Bruta Anual
Alcalde/Alcaldesa 52.321.40 € 1 62,3921 40€ | 49.500,00 € 1 459.500,00 € -21%
Teniente Alcalde
Dedicacidn Exclusiva 47.956 56 € 1 47.956,56€ | 47.500,00€ 1 A7.500,00 € -1%
Partavoz
Teniente Alcalde
Equipo ; 47.556,56 € 4 191.826,24 € | 39.500,00 € 1 39.500,00 € -79%
de Dedicacion Exclusiva
i i lealde
Teniante A
Gobierna ; 16,435,658 € 1 16,435 68€ | 23.500,00 € 4 54,000,00 £ AT %
Dedicacidn Parcial
Concejal Delegado
. B & 13.498,32 € 2 26.996,64 € | 15.500,00 € 2 31,000,000 € 15%
Dedicacion Parcial
Personal de Confianza 42.635,00 € 4 170.500,00 € 0,00€ o 0,00 € -100%
TOTAL EGUIPD GOBIERND 516.036,52 € 2651500006 |  -49%
Paorfavoz 15.575,88 € 3 46.727 .64 € | 15.500,00€ 3 A6.500,00 € 0%
Oposicion Cancejal 7.501, 68€ 37,508 40 € 7.500,00 € 67.500,00 € BO%
TOTAL OPOSICION B4,236,04 € 114,000,00€ 35%
TOTAL CORPORACION '600.272,56 £ 375.500,00€  -37%
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de suministro de gasdleo
(228.500€), las primas de seguros
(200.000€), las telecomunicacio-
nes (150.000€) y de servicios pos-
tales (90.000€). En este sentido
debe destacarse que a pesar del
importante volumen de estas
cuantias, el Ayuntamiento no
habia realizado procedimientos
competitivos para la contrata-
cién de suministros tan impor-
tantes como la energia eléctrica
o las telecomunicaciones. Preci-
samente por ello, el pasado no-
viembre se publicé en el BOE un
anuncio para la contratacién del
suministro de energia eléctrica
en las instalaciones del Ayun-
tamiento por procedimiento
abierto, actualmente en proceso
de contratacién, y en los préxi-
mos meses se prevé realizar un
procedimiento similar para las
telecomunicaciones.

SECRETARIA, INTERVEN-
CION Y TESORERIA

Los departamentos de Secreta-
ria, Intervencién y Tesoreria son
responsables de asegurar la le-
galidad de las actuaciones, de
fiscalizar el gasto y de gestionar
la liquidez del Ayuntamiento, por
lo que ofrecen servicios emi-
nentemente internos, aunque
de caréacter transversal. Estos
departamentos cuentan con
un presupuesto conjunto de
2.033.952€ (8,1% del presu-
puesto), de los cuales 1.296.350€
se destinan al pago de retribu-
ciones del personal funcionario.
Destacar también la existencia
de otras partidas importantes
como son los 463.602€ del pre-
supuesto de Tesoreria destina-
dos al pago de intereses de
demora o los 150.000€ de Secre-

taria disponibles para abonar
gastos juridicos en los que
pueda incurrir el Ayuntamiento a
lo largo de 2012.

SERVICIOS INFORMATICOS

El departamento de informatica
cuenta con un presupuesto de
450.000€ (1,8%), de los cuales
212.100€ se destinaran a la ad-
quisicién de bienes y servicios de
terceros, fundamentalmente
gastos de reparacién de equi-
pos, asi como compra de mate-
rial no inventariable. La cifra
global incluye también 78.000€
destinados a la inversion en equi-
pos y aplicaciones informaticas,
algunas de ellas necesarias para
la realizacion de nuevas activida-
des o servicios que el Ayunta-
miento pretende acometer a lo
largo del ejercicio, como es el
Registro Electrénico de Facturas
o la plenaimplantacion del servi-
cio de atencion al vecino.

COMUNICACION

Auln cuando el presupuesto de
comunicacién es una partida
muy pequena, tan solo supone el
0,65% del presupuesto municipal
y el 1,61% del total de las parti-
das de gasto e inversion, intenta
cubrir dos objetivos de vital im-
portancia:

1.- Potenciar la transparencia

de la gestién municipal

2.- Mejorar la participacion de

los vecinos

A lo largo de los ultimos cinco
anos el presupuesto de Comuni-
cacién se desglosaba en dos
grandes partidas de gasto de pa-
recido montante (en torno a
60.000 € cada una), con las que

se sufragaba, de una parte la Re-
vista Municipal (impresion y re-
parto) e inversién en publicidad
en soportes gréficos locales y co-
marcales (ver cuadro pagina an-
terior). El mantenimiento de la
radio y web municipales, a las
que se anadieron luego las redes
sociales apenas supuso un gasto
minimo.

Las campanas de publicidad em-
prendidas por el anterior equipo
de gobierno (“Llamalo Elegan-
cia” 0 "800 Aniversario de Torre-
lodones”) no se incluian en esta
partida de gasto.

En los presupuestos de este ano
se han tomado diversas decisio-
nes en aras de mejorar la gestion,
asi como el ahorroy la austeridad,
entre las que destacan:

1.- Las politicas de ahorro y
austeridad han reducido el
gasto en publicidad para
los soportes gréficos de
60.000 € a 9.000 € (85%).
2.- Se ha creado un embrio-
nario servicio de atencién al
vecino

3.- Se ha presupuestado un
sistema para la retransmision
de los plenos a través de la
web municipal.

4.- Se han incluido dentro de
esta partida los gastos para
la contratacion de una agen-
cia de comunicacién, que
antes se incluia en otros
apartados del presupuesto,
y que resulta indispensable
para poner en marcha cam-
pafas de concienciacion,
sensibilizacion, informacion,
participacién, trasparencia,
etc., ademas de ordenar y
homogeneizar toda la comu-
nicacién municipal.
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SUBVENCIONES

Los ayuntamientos tienen capa-
cidad para conceder subvencio-
nes a terceros. Las bases de
ejecucion del presupuesto esta-
blecen el régimen de concesion
de subvenciones por parte del
Ayuntamiento de Torrelodones.
En ellas se establece que las
subvenciones se otorgaran con
arreglo a criterios de publici-
dad, concurrencia y objetividad
en la concesion, de conformi-
dad con lo dispuesto en la Ley
General de Subvenciones. Es el
caso, por ejemplo, de los 9.000€
presupuestados para crear una

bolsa de subvenciones desti-
nada a ayudar a los deportistas
de Torrelodones a costear sus
desplazamientos a competicio-
nes fuera del municipio, o de
los 38.136€ que se destinaréan a
ayuda al desarrollo.

Sin embargo en esa misma
base se establece que no sera
necesaria publicidad cuando las
ayudas o subvenciones tengan
asignacion nominal en el presu-
puesto. Esas asignaciones no-
minativas son las que figuran en
el siguiente cuadro:

Beneficiario

AMPTA C.C. San Ignacio de Loyola

Los datos permiten comprobar
la reducciéon de las subvencio-
nes en 33.499€, lo que supone
una reduccion del 15%.

El primer gran grupo de benefi-
ciarios de estas ayudas nomina-
tivas son las AMPTAS de los
centros educativos publicos y
concertados del municipio, asi
como el Instituto, cuyo importe
total alcanza los 100.000€ y que
suponen el 51% del total. La
cuantia que percibe cada una
de ellas, procedentes del pro-
grama de educacion, se deter-

12.585,00 € 12.585,00 €

AMPTA IES Diego Veldzquez

6.360,00 € 6.360,00 €

AMPTA CEIP Los Angeles

20.335,00 € 20.335,00 €

AMPTA CEIP Ntra. Sra. De Lourdes

8.000,00 € 8.000,00 €

AMPTA CEIP El Encinar

13.880,00 € 13.880,00 €

IES Diego Velazquez

14.840,00 € 14.840,00 €

AMPTA E.I. El Tomillar

2.000,00 € 2.000,00 €

AMPTA C.C. El Pefalar

22.000,00 € 22.000,00 €

Torrelodones Club de Futbol

27.000,00 € 27.000,00 €

Agrupacién Deportiva de Torrelodones (Club de Baloncesto)

27.000,00 € 27.000,00 €

Futbol Sala

3.000,00 € 3.000,00 €

Mini Futbol

6.000,00 € 6.000,00 €

Asociacion de Empresarios de Torrelodones

6.000,00 € 8.500,00 €

Torrearte

9.500,00 € 12.000,00 €

Tiempos Mejores

1.500,00 € 2.000,00 €

Ateneo

1.500,00 € 0,00 €

Agrupacién Coral Torrecanto

1.500,00 € 0,00 €

Compaifiia Maria Pagés

0,00 € 35.000,00 €

Avanza Torrelodones

5.000,00 € 0,00 €

Cofradia Parroquia San Ignacio

2.000,00 € 3.000,00 €

Hdad. Sto. Cristo y Dolorosa. Parroquia Asuncién

2.000,00 € 3.000,00 €

1.000,00 €
195.012,00 €

0,00 €
228.511,00 €

Asociacion de Mujeres Progresistas de Torrelodones
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mina en funcién del nimero de
alumnos y, como se puede
apreciar, no se ha reducido res-
pecto al ejercicio anterior.

El segundo gran grupo de be-
neficiarios son los clubes de-
portivos del municipio, con una
cuantia total de 63.000€ (32%).
En estos casos tampoco se ha
reducido la subvencién con re-
lacién al afio 2011.

Donde mayor reduccion se ha
producido es en las subvencio-
nes nominativas que se finan-
cian con cargo al programa de
cultura, fundamentalmente con
la supresion de la cuantia que
percibia la Compafia Maria
Pagés. La compafiia de teatro
Torrearte y la asociaciéon Tiem-
pos Mejores reducen ligera-
mente sus subvenciones vy, por
el contrario, se pasa a apoyar al
Ateneo de Torrelodones y la
Agrupacién Coral Torrecanto.

Una nueva subvencién es la que
se concede a la asociacién para
la defensa de los animales
Avanza Torrelodones, ocupada
mediante voluntariado del cen-
tro de acogida de animales per-
didos o abandonados en el
municipio. En este sentido con-
viene recordar que la actual Ley
de Proteccién Animal de la Co-
munidad de Madrid establece
que los ayuntamientos son
competentes en la recogida de
animales, por lo que cubren una
actividad que legalmente es de
responsabilidad municipal.

También nueva es la ayuda
concedida a la Asociacién de
Mujeres Progresistas de Torre-
lodones, que se suma a la que
reciben las Cofradias de la Pa-
rroquia de San Ignacio de Lo-
yola y Hermandad del Santo
Cristo y La Dolorosa por su par-
ticipacién en las procesiones de
Semana Santa.

Al margen de estas subvencio-
nes nominativas, dentro del
programa de érganos de go-
bierno existe una cuantia de
22.500€ que se asigna como
subvencion anual que se re-
parte entre los grupos politi-
cos municipales. Cada uno de
los grupos percibe 4.500 por el
primer concejal, a los que se
suman 250€ por cada uno de
los concejales a partir del se-
gundo. Como resultado de la
aplicacion de estos criterios el
PP percibirda 6.750€, Vecinos
por Torrelodones 6.500€, vy
PSOE y AcTUa 4.500€ cada
uno de ellos. Estas subvencio-
nes a los grupos municipales
sélo se pueden destinar a fi-
nanciar gastos ordinarios de
mantenimiento del grupo vy
nunca gastos de personal o de
inversiéon. La subvencion se
abona previa justificacion de
los gastos realizados con cargo
a la misma en el ejercicio ante-
rior. En el caso contrario se
deben reintegrar las cantida-
des no utilizadas o justificadas
debidamente. Ademas el in-
forme de fiscalizacién de la In-
tervencién y las cuentas
justificativas de cada grupo
son remitidas a la Comisién Es-
pecial de Cuentas para su su-
pervision por el resto de
grupos municipales.

Finalmente destacar la existen-
cia en el presupuesto de
66.394€ que se destinaran a
premios y becas de los progra-
mas de juventud, educacion,
cultura, escuela de idiomas y
deportes.



distribucion del gasto por partidas presupuestarias

LA DEUDA MUNICIPAL

En péginas anteriores se ha ex-
plicado que los ayuntamientos
pueden recurrir a créditos, a
corto y largo plazo, para finan-
ciar sus gastos.

El presupuesto para el presente
ano no contempla la contrata-
cién de nuevos créditos a largo
plazo y por consiguiente el au-
mento de la deuda. Aunque se
ha realizado un andlisis de las
inversiones que resultan priori-
tarias para el municipio, éstas se
financiaran sin mayor endeuda-
miento mediante los ahorros
que se han obtenido en diver-
sas partidas. Ello no impide que
se puedan realizar operaciones
de crédito a corto plazo para fi-

nanciar necesidades puntuales
de tesoreria cuya liquidacion se
realiza dentro del propio ejerci-
cio, una vez que se produce la
recaudacién de los impuestos
en los Ultimos meses del ano,
por lo que no incrementan la

deuda.

En el gréafico superior de la pa-
gina siguiente se puede ver la
evolucion de la deuda munici-
pal pendiente de pago al final
de cada afo, conocida como
"deuda viva”, siendo los datos
de 2012 los previstos en el pre-
supuesto, una vez abonadas las
amortizaciones correspondien-
tes a ese ano.

La deuda contraida durante
los aflos 2005 a 2007 se de-
dicd primordialmente al des-
arrollo de infraestructuras del
municipio. El importante in-
cremento de la deuda en los
afios 2008 y 2009 se debe, sin
embargo, a la necesidad de
recurrir a créditos para hacer
frente al pago de sentencias
judiciales contrarias al Ayun-
tamiento, como la indemniza-
cién de mas de 5 millones de
euros por los terrenos de la
Casa de la Cultura o los mas
de 1,5 millones de euros de
indemnizacion a la construc-
tora Edisan. En los afios pos-
teriores no se ha recurrido a
créditos nuevos.
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Mientras exista deuda viva, o
pendiente de pago, habréd que
hacer frente a los intereses y a
la devolucién del capital pres-
tado. En el siguiente gréfico
podemos ver lo que el Ayun-
tamiento ha pagado en los dl-
timos anos en intereses y
capital de la deuda. Como se
puede comprobar en el afio
2012 asciende a 1.801.000%, lo
que supone el 7,2% del presu-
puesto.

Si se compara el gréfico inferior
con el deuda viva, puede sor-
prender la disminucién de los
gastos en intereses y amortiza-
ciéon de capital en 2011 res-
pecto a 2010 sin que le deuda

disminuya tan significativa-
mente y el posterior aumento
en 2012 pese a que la deuda
disminuye. La razén es que el
anterior equipo de gobierno re-
financié casi la mitad de la
deuda a un plazo mayor del ini-
cialmente fijado, lo que significa
una reduccion del gasto anual
en intereses y capital al am-
pliarse el nimero de afios. Ade-
més el nuevo crédito se
contraté con un periodo de ca-
rencia de un afo, lo que signi-
fica que durante 2011 no hubo
gasto en amortizacion de capi-
tal de dicho crédito.

La Ley establece como una de
las condiciones para aumentar

el endeudamiento, que la
deuda viva no supere el 110%
de los ingresos corrientes del
ejercicio anterior. Las dltimas
medidas fiscales para reducir
el déficit han rebajado ese li-
mite al 75%. En el caso de To-
rrelodones, estamos  por
debajo de ese limite, pero
consideramos que en la situa-
cién actual de merma de in-
gresos, aumentar la deuda
conllevaria un esfuerzo adicio-
nal en el gasto para pagar los
intereses y capital, que debe-
ria verse acompafnado de un
aumento en los ingresos. Sélo
ante situaciones extraordina-
rias y de maéaxima prioridad
para el interés general se recu-
rrird al crédito en el 2012.

Intereses + Capital «
&
3000000 3
o - ) =~ =] S
2500000 +~ & 3 A =S . w 8
2 o o S = el =
ST ~ 1 & o ~ o
2000000 4~ - — = ~ < o ~
3
=1
1500000
1000000 +
500000 -
0 4 T T T T T T T T’-‘j
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



programacion cultura
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:}l/ﬁ jueves 2 19:30 h

Entrada libre hasta completar aforo.
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DE MONTANAS. Conferencia.

A cargo de D. Antonio Garcia Vereda,
Arquitecto Profesor de la Escuela T.S.
de Arquitectura. Arquitecto conser-
vador de Toledo.

viernes 1 O 19 h

Precio Unico: 6 €.

MARIEMMA. Taller Coreogra-
fico del Real Conservatorio Pro-
fesional de Danza

Mais que un fado Take-off nada
més y nada menos munecos Patiy
Pami.

sabado 4 18:00 h

Precio Unico: 6 €

LA FLAUTA MAGICA, Opera
para ninos. Ferro Teatros.

Adaptacion de la Opera de Mozart.
Espectéculo interactivo de épera
destinado a nifios de 3 a 10 afios.
Su duracién es de 60 minutos.

sabado 171 20:00 h

Precio: 12 €
Bonificacion del 50% tercera edad, mayores de
65 afios, carnet jéven y menores de 13 afios.

NOCHE DE REYES, de William
Shakespeare.
Comedia de identidades falsas, de

disfraces, enredos y caracteres ex-
travagantes.

viernes 1 7 20:00 h

Precio unico: 6 €. Todos los publicos.

“EL PSICOLOGO DEL CINE”,.
Cia. LaRez.

Dramética con toques de humor.
:Qué les ocurre a los personajes de
las peliculas cuando éstas terminan?

sabado 1 8 20:00 h

Precio Unico: 6 €.

CONCIERTO LIRICO, de Jesus
Lavid.

El tenor de reconocido prestigio,
JesuUs Lavid, interpretard acompa-
fado de piano varias piezas clasi-
cas del repertorio lirico.

viernes 24 20:00 h

Precio Unico: 6 €.

“LA ZAPATERA PRODIGIOSA”,
A C Torrearte.

Obra de teatro de Federico Garcia
Lorca que fue estrenada en 1930. En
ella el autor ofrece una obra de per-
fil clasico, inspirada en el espiritu fe-
menino.

PROGRAMACION FEBRERO 2012
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sabado 25 17:00 h
y 20:00 h

Entrada libre hasta completar aforo.
CICLO CON TCM: EL CINE
QUE HAY QUE VER
Para publico familiar y adulto: La se-
leccién de las peliculas corre a cargo
de los vecinos mediante voto elec-
trénico. El lunes 13 de febrero se
anunciara las peliculas seleccionadas.

23 de febrero 11:00 h

y 13:00 h

VISITA AL MUSEO DEL PRADO:

COLECCION “HERMITAGE".
Preinscripciones: Casa Cultura, a
partir del 23 de enero. Aforo limitado

TALLERES MULTIPLES

Se iniciaran a primeros de marzo,
entre otros: cine, musica, escri-
tura, danza del vientre, audicio-
nes comentadas, musica vy
gastronomia, escritura creativa,
cuentos, ilustracion.... Se impar-
tiran en la Casa de Cultura.

MAS INFORMACION
Teléfono: 91 859 06 46 y en la
web municipal
www.torrelodones.es

BIBLIOTECA

viernes 24 18:00 h
CUENTACUENTOS, “La senora

de los libros”.

EXPOSICIONES

Del 23 de enero al
28 de febrero
OBRAS PATRIMONIO DEL

AYUNTAMIENTO (1° PARTE).
Sala de Casa de Cultura.

Del 6 de febrero al
3 de marzo

LAS "YOS” QUE HAY EN Mi,
Yolanda del Campo. Acuarelas.

Edificio Servicios Sociales
Avda. de la Dehesa 63 (junto al Cen-
tro de Salud).

HORARIO TAQUILLA:

¥,

APERTURA DE LA
CASA DE LA
CULTURAY

MERCADO DEL
ARTE

domingo S de 11:00
a 14:00 h

Abrimos después de
muchos aios, la Casa de
Cultura el primer do-
mingo de mes. La aper-
tura se realizara el 5 de
febrero para el mercado
del arte. En esta edicién
del mercado habra una
Conferencia a las 11:30
h sobre el Hermitage,
un Taller de Danza del
Vientre a las 12:30 h.
para nifios y un Encuen-
tro con Pedro Extre-
mera y sus alumnos y
Penélope Lépez.

JUEVES y VIERNES: de 12:00 h a 14:00 h y de 19:00 h a 21:00 h

Sala “José de Vicente Mufioz”
A cargo de: Alicia Merino.
Dirigido a nifos entre 2y 4 afos.

Dias de espectaculo: una hora antes de la funciéon. Los sdbados en los que
haya funcién se abrird una hora antes del inicio, Unicamente para la venta y
recogida de localidades del espectéculo.

Si quieres recibir la programacién mensual de cultura, envianos un correo electrénico a:

cultura@ayto-torrelodones.org. Si no tienes correo comunicanos tu direccién.

PROGRAMACION FEBRERO 2012
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EL GRUPO MUNICIPAL DEL PARTIDO

PRESUPUESTOS 2.012: UNA OPORTUNIDAD FALLIDA

El Equipo de Gobierno de Vecinos x Torrelodones
ha presentado fuera de plazo los presupuestos
para el afo 2012. Son los primeros presupuestos
de la nueva legislatura y podia pensarse que el re-
traso obedecia a las novedades que introducirian.
La realidad, por el contrario, es bien distinta por-
que, pese a que el informe de la Alcaldia los califica
de "presupuestos de ajuste y contencién” son, en
realidad, continuistas y confusos. Continuistas por-
que son los mismos presupuestos de afios anterio-
res actualizando algunas partidas, y confusos
porgue no establece prioridades ni define actua-
ciones ni programa inversiones. Son en definitiva
unos presupuestos lastrados por la falta de inde-
pendencia de un gobierno en minoria que se ve
obligado a atender los requerimientos de sus so-
cios con planteamientos improvisados y de escaso
valor afiadido para el municipio y sus vecinos.

Hay que destacar que el Equipo de Gobierno pre-
senta como un éxito la “contencién del gasto co-
rriente” cuando en realidad es la demostracién del
fracaso de su gestion ya que al no ser capaces de
reconducir la disminucion de ingresos del impuesto
de actividades econdmicas ni del impuesto sobre
los vehiculos de traccién mecénica, no pueden re-
ducir los impuestos ni las tasas que pagamos los
vecinos, fundamentalmente el IBl y la tasa de ba-
suras, que crecen, y se ven obligados a practicar la
"contencién del gasto” sacrificando inversiones y
gasto social. En nuestro Ayuntamiento vecino,
Hoyo de Manzanares, el Equipo de Gobierno ha
bajado el IBl entre un 4%y 7%, en Torrelodones ha
subido un 8,13%. El Partido Popular propuso una
reduccién en los impuestos domiciliados y frac-
cionamiento a las familias numerosas pero no nos
hicieron caso. De lo que no hay duda es que hoy es
mas caro vivir en Torrelodones.

La consecuencia més grave es la congelacion sa-
larial de los empleados municipales para el afio

2012 y el reducido capitulo de inversiones que
apenas supera los 800.000 €.

Como contraste el presupuesto presentado in-
cluye casi 2,5 millones de euros en “trabajos rea-
lizados por empresas y profesionales”, es decir,
contrataciones externas entre las que destacan
149.560 € para “medios de comunicacion social”
que enmascara la contratacion de un estudio sobre
imagen corporativa por 49.000 €, asi como otros
200.000 € para contrataciones externas dentro del
programa de urbanismo en un momento en
donde el desarrollo urbanistico esta practicamente
paralizado, 6 250.000 € para contrataciones cultu-
rales sin definir, se supone que para sacar adelante
una programacion que no sea de cultura escapa-
rate, ademas de 36.500 € para “publicidad y pro-
paganda”, 215.000 € para “otras transferencias”
54.400 € para “atenciones benéficas, becas y pre-
mios”. También hay que sefalar que una parte im-
portante de estas contrataciones externas entra
en contradiccién con la reduccién de personal de
confianza ya que, en definitiva, el importe de estas
contrataciones superan el ahorro presentado
como un gran logro.

Como conclusion hay que destacar que con estos
presupuestos se administra pero no se gestiona, y
eso pese a que la situacién financiera, como reco-
noce la Alcaldia en el informe que acompafia al
Presupuesto, “la cifra de endeudamiento munici-
pal sigue siendo baja si se compara con la del con-
junto de municipios espanoles” ya que en el afio
2011 representa sélo el 52,5% de los ingresos co-
rrientes obtenidos en el 2010, siendo el limite ma-
ximo legal el 110% de dichos ingresos.

Se esperaba més, se necesitaba mas, los vecinos
de Torrelodones se merecen mas, por ello puede
afirmarse que los Presupuestos de 2012 son una
oportunidad fallida.
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UN PLENO DE REGLAMENTO

El viernes dia 15 de diciembre tuvo lugar
el altimo Pleno Ordinario del afio 2011.

Sobre el papel iba a ser una sesiéon amiga-
ble ya que no habia grandes temas sobre
los que debatir. Y asi fue durante la primera
parte de la sesién aprobéndose por unani-
midad el "Il Plan de Igualdad de Oportuni-
dades entre hombres y mujeres”, el inicio
del expediente de cesion de un edificio de
propiedad municipal colindante a las insta-
laciones de la Guardia Civil en la Colonia de
Torrelodones para que puedan ampliarse
las instalaciones del Instituto Armado y pa-
semos a disponer de un puesto avanzado
que redundaré en la mejora de la seguridad
en el municipio y el desestimiento de la ini-
ciativa municipal de constituciéon de una so-
ciedad de economia mixta para el
desarrollo de un equipamiento deportivo
destinado al tenis.

Y esto fue todo, porque a partir de aqui el
Orden del Dia incluia la propuesta de apro-
bacién de los reglamentos de funciona-
miento de nada menos que jjj7!!! Consejos
consultivos y... se acabd la unanimidad. Y no
por falta de voluntad de la oposicidn sino
por el filibusterismo del Equipo de Go-
bierno que ante la ausencia de un concejal
del grupo popular (debido a que no se han
respetado las convocatorias de los Plenos
ni una sola vez en las fechas previstas) echd
sus cuentas y comprobd que recurriendo al
voto de calidad de la Alcaldesa y contando
con el apoyo del palmero habitual del re-
presentante del Partido Socialista, podia
aprobar todos los reglamentos que fueran
menester y a ello se aplicd con entusiasmo
olviddndose del espiritu de consenso del
que tanto habla y tan poco cultiva.

Porque la realidad es que tanto el Grupo Popular como el
representante de Actla propusieron retirar la aprobacién
de los Reglamentos del Orden del Dia para que, analiza-
dos, debatidos y consensuados fueran presentados para
su aprobacién por unanimidad en el primer Pleno del afo
2012. El Equipo de Gobiermno y su socio del PSOE se en-
rocaron en la urgencia de la aprobacién de su puesta en
marcha y adujeron, recurriendo a un argumento tan zar-
zuelero y carca como utilizar el gerundio para justificar su
aprobacién, que si contienen algun error se corregira. .. co-
rrigiéndolos, y si hay que introducir una mejora se llevaréa
a cabo... mejorandolos, asi que, concluyeron que funcio-
naran... funcionando (o no).

Roto el espiritu de consenso hubo que votar, uno por uno,
con excepcién de los que retird el propio Equipo de Go-
bierno — Consejo Editorial y Consejo de Movilidad -, la ur-
gencia de su aprobacién y fue aprobada en todos los
casos recurriendo al voto de calidad de la Alcaldesa.

El Partido Popular adujo, primero, que los plazos de pre-
sentacion han sido ridiculos ya que los Reglamentos fue-
ron entregados a los distintos grupos el viernes dia 8 de
diciembre, para ser debatidos en la Comisién Informativa
del martes dia 13, entregandose una nueva redaccién con
algunas modificaciones la vispera del Pleno que, ademas,
contenia una serie de erratas y errores que se pusieron de
manifiesto en el debate posterior; y, segundo, el conte-
nido de muchos de ellos plantean una participacion sin
vertebrar que impedira un correcto y Util funcionamiento
de los mismos. La urgencia parece derivar mas de la vo-
luntad de querer aparentar eficiencia que en ser eficien-
tes. Y asi pudimos presenciar la peculiar votacién de ver
como VxT y PSOE como una encarnacion de los inspecto-
res Fernandez y Herndndez de las aventuras de Tintin y
Mild, acordaron que era urgente, en contra de la mayoria
de los ciudadanos de Torrelodones representados por el
grupo del Partido Popular y Actla. Y asi, reglamento en
mano, el Pleno aprobd los reglamentos de deportes, cul-
tura, econdmico y social, medio ambiente y urbanismo,
quedando para mejor ocasion los de juventud, editorial y
movilidad.
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Vecinos por Torrelodones ha
elaborado sus primeros presu-
puestos para el municipio. Han
supuesto un esfuerzo notable,
lo que incluso nos ha permitido
aprobarlos antes que otros mu-
nicipios de nuestro entorno,
con gobiernos en mayoria ab-
soluta y varios mandatos en el
gobierno local, como Las Rozas
o Pozuelo.

Sin embargo el trabajo ha me-
recido la pena porque nos per-
mitira acometer numerosos
compromisos y propuestas de
nuestro programa. Los presu-
puestos estan sustentados en el
rigor técnico y en una prioriza-
cién del gasto a partir de la
identificacién de problemas re-
ales, pues en su elaboracion se
ha dado un papel muy desta-
cado a las aportaciones de los
técnicos de los distintos depar-
tamentos municipales. Son
enormemente transparentes,
en el sentido de que el resto de
los grupos han contado con un
mes para estudiarlos, solicitar
informacion complementaria y
realizar aportaciones, cuando
en mandatos como el anterior
se facilitaban a la oposicién
pocos dias antes del pleno en el
que debian ser aprobados. Por
todo ello en Vecinos por Torre-
lodones estamos tremenda-
mente satisfechos por el
esfuerzo realizado.

NUESTROS PRIMEROS
PRESUPUESTOS

El PP de Torrelodones los ha ca-
lificado como “tristes”. En los
momentos actuales no sabe-
mos muy bien cuéles son sus re-
ferentes para buscar alegrias en
las cuentas publicas. Las Ultimas
actuaciones del gobierno na-
cional del PSOE, las medidas
que estan tomando el nuevo
gobierno del Partido Popular o
los recortes severos que se
estén aplicando en las CCAAy
otros municipios nos aconsejan
prudencia y nos obligan a es-
fuerzos, nunca a alegrias. Afirma
también que son “continuis-
tas”, lo que resulta también gra-
tuito cuando sabe que los
gobiernos anteriores nos han
dejado un ayuntamiento en el
que préacticamente el 50% del
presupuesto municipal se des-
tina a pagar gastos de personal
y otro 30% va a parar a contra-
tos y convenios plurianuales
sobre los que existe poco mar-
gen de actuacién jcoémo no va
a haber continuidad? Final-
mente, en ese llamamiento a la
alegria, nos animan a incremen-
tar el endeudamiento, sin decir-
nos en qué tipo de inversiones,
simplemente porque el Ayunta-
miento tiene alin margen legal
para ello. Parece que el PP de
Torrelodones quiere llevar a
nuestro municipio a la situacién
financiera de la que el PP nacio-
nal quiere sacar a la mayoria de
ayuntamientos nacionales, as-

fixiados por la deuda. No re-
chazamos de plano el endeu-
damiento  para  acometer
inversiones, pero consideramos
que es nuestra responsabilidad
no embarcar al Ayuntamiento
en ello en tanto se despejen in-
certidumbres, se determinen la
necesidad maxima de los pro-
yectos a financiar y, lo que es
mas importante, se asegure la
capacidad de pago de la misma
en ejercicios futuros, de tal
forma que nuestras cuentas
puedan estar saneadas en el
largo plazo. En cualquier caso,
lo que nos parece méas lamenta-
ble es la actitud del Partido Po-
pular de Torrelodones que,
contando con un mes para rea-
lizar propuestas y defender ac-
tuaciones recogidas en su
programa, se limitd a asistir
practicamente como un mero
oyente a todas las reuniones
mantenidas con el conjunto de
grupos de la oposicidn, méaxime
cuando cuentan con diez con-
cejales. Los votantes del PP
deben saber que no fue hasta el
propio Pleno cuando su partido
empezo a lanzar ideas que en-
mascarasen el bajo perfil mos-
trado las semanas anteriores.
Algunas interesantes y que se
podrian haber debatido e incor-
porado, otras meros cambios re-
téricos de planteamientos
perfectamente recogido en los
presupuestos presentados. jPor



qué, entonces, no se presenta-
ron antes? ;Por qué no las tra-
bajaron y presentaron en el
propio Pleno como mocidn
para ser debatidas y votadas?
No nos podemos poner en la
cabeza de otros pero bien po-
dria deberse al desconcierto
que les habria producido com-
probar que los presupuestos
estaban dentro de las posibili-
dades y necesidades del muni-
cipio, a que sabian que no eran
peores, sino seguramente me-
jores, de los que ellos mismos
habrian presentado, y a que
desde el mes de junio tenian de-
cidido dar un voto negativo a los
mismos, independientemente
de su contenido. El Sr. Laorden
se vanaglorié en el Pleno de su
gestién como Concejal de Ha-
cienda en la que los presu-
puestos se aprobaban por
unanimidad tras un intenso tra-
bajo conjunto. No deberia olvi-
dar que el mérito, lejos de ser
propio, lo fue realmente de una
oposicién leal y responsable
que se esforzé para llegar a
unos presupuestos de todos y
para todos, en los que cada uno
se viese representado en fun-
cién de la fuerza que le otorga-
ron los ciudadanos en las urnas.
Instamos al PP de Torrelodones
a que vuelva a la sensatez y
ejerza la lealtad y responsabili-
dad que ofrecié en el pleno de
investidura para aquellas cues-
tiones que fuesen de interés
para el municipio.

La posicién del grupo municipal
AcTUa, que se ha visto obli-
gado a elaborar una notay a ce-
lebrar una rueda de prensa para

explicar su abstencién en el
pleno, sin embargo ha sido bien
distinta a la del PP. A pesar de
contar con un Unico Concejal, el
Sr. Diaz ha mostrado una actitud
de trabajo y de presentacién de
iniciativas a lo largo del mes en
el que se estuvieron discu-
tiendo los presupuestos con la
oposicién. El equipo de go-
bierno escuchd todas ellas con
detenimiento e incorpord la
mayoria de ellas, tanto las que
consideraba como una aporta-
cién que podia contribuir a me-
jorar méas aun el presupuesto,
como algunas con las que dis-
crepaba, pero que entendia po-
dian responder a las prioridades
y sensibilidades de los votantes
de AcTUa. Por ese motivo y en
la medida que la mayoria de las
propuestas estuvieron incorpo-
radas, resulta llamativa la abs-
tencién. En la medida que no
existe mayoria absoluta de nin-
gun grupo municipal y si com-
partimos que los mejores
presupuestos son aquellos que
salen del trabajo conjunto, los
presupuestos municipales
nunca podran ni deberan ser los
de un Unico grupo, sino los de
todos y son esos los presupues-
tos que se presentan y se votan.
El Sr. Diaz argumento su abs-

tencién en el hecho de que no
todas sus propuestas aparecian
recogidas en el presupuesto.
Tampoco estaban todas las de
Vecinos por Torrelodones, que
tuvo que renunciar a alguna de
sus iniciativas, con el fin poder
incorporar las propuestas de
PSOE y AcTUa. Sin embargo
entendiamos que eran unos
presupuestos que aunaban el
esfuerzo de todos aquellos que
quisimos trabajar y elaborar
proyectos para lograr un Torre-
lodones mejor para vivir y, por
ese mismo motivo, dimos nues-
tro voto a favor.

En ese sentido agradecemos
publicamente la confianza otor-
gada por el PSOE de Torrelo-
dones con su apoyo a los
presupuestos. Entendemos que
no es un apoyo sin condiciones,
sino un voto de confianza con-
dicionado a la realizacién de los
proyectos que de forma traba-
jada presentaron durante el
mes en el que se estuvieron ela-
borando. Se traté siempre de
propuestas elaboradas, algunas
de las cuales no dudamos en
apoyar porque entendimos réa-
pidamente que eran comple-
mentarios con elementos de
nuestro programa.



SI EL BUEN AGUA ES INOLORA...
ESTE AGUA HUELE A NEGOCIO

INO A LA PRIVATIZACION atial oo
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LA PRIVATIZACION DEL AGUA AFECTA A
NUESTRO MUNICIPIO

El Ayuntamiento tiene sobre la mesa la renovacién
de los convenios de suministro de servicios con el
Canal de Isabel I, estos convenios suponen el paso
definitivo para su privatizacion.

Las razones que el Partido Popular argumenta para
favorecer la privatizacion del Canal de Isabel I, se
basan en la hipdtesis de que la gestion de un servi-
cio puede ser mucho mas eficiente cuando es lle-
vada a cabo por una empresa privada, puesto que
estas aplican criterios de mercado a la asignacién de
recursos. Y lo escucharemos asi, en pildora y sin mas
argumentos, sin embargo no es cierto como hemos
podido comprobar, aqui en Torrelodones, en el caso
del deudor Colegio El Pefalar.

Se privatiza algo para lo que no hay competencia,
por lo que se genera un monopolio de oferta, y no
un verdadero mercado.

Lo que no se explica es, jPor qué cambiar una for-
mula que nos reporta el agua de mejor calidad de
Espana?, jPor qué cambiar un sistema que reporta
beneficios por importe de 76,7 millones a las arcas
publicas?

Vecinos de Torrelodones se excusa en que no
es una competencia municipal, como si ciertas
decisiones ajenas a ese limitado ambito no fue-
ran a afectar a los vecinos/as de nuestro muni-
cipio. Entendemos que al no ser competencia
municipal dejaran de preocuparse de la segu-
ridad ciudadana, de la escuela de idiomas...

Vender gran parte del accionariado del Canal de Isa-
bel ll, supone vender una de las joyas de la corona
de la Comunidad de Madrid, con lo que se obten-
dria un ingreso puntual cuya cuantia se puede obte-
ner de igual forma a través de los flujos de caja en
menos de diez afos. Vender para siempre por algo
que se recupera en menos de diez anos, es poca vi-
sién de futuro.

Se dan los primeros pasos para
tener una nueva escuela infantil en To-
rrelodones. A propuesta del PSOE, se
aprobd una mocién que cede un terreno a la Co-
munidad de Madrid para la construccién de una
nueva escuela infantil pablica.

En positivo....

Esta privatizacion goza con el buen visto de Vecinos
por Torrelodones que, con la recurrente excusa de
que no es competencia municipal escurren el bulto
en esta y otras multiples cosas. Entendemos que al
no ser competencia municipal dejaran de preocu-
parse de la seguridad ciudadana, de las infraes-
tructuras ferroviarias, de modificaciones en la A-6, y
tampoco prestaran atencién a otras medidas relati-
vas a la educacién, como las escuelas de idiomas, de
musica, de danza... o ciertas prestaciones en el am-
bito de deporte que no son competencia municipal.

LOS CONSEJOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA

En el Ultimo pleno de 2011, se aprobaron varios con-
sejos sectoriales todos con la finalidad de promover,
canalizar y facilitar la participacion ciudadana en dis-
tintos aspectos y areas.

Para el PSOE lo importante es que estos consejos
aumentan su nimero y su representatividad, como
proponiamos en el reglamento de participacion ciu-
dadana que presentamos en la anterior legislatura.
En el caracter formal, los reglamentos son pobres en
objetivos y fines, pero desde el PSOE consideramos
mas importante el elemento de fondo que es el au-
mento de la representatividad, que el aspecto me-
ramente formal, por eso estamos a favor de su
creacion con el objetivo de que la primera tarea de
estos nuevos consejos sea la de reformarse y mejo-
rar su reglamento y funcionamiento.

El PSOE propone que los ciudadanos regulen
y mejoren el funcionamiento de los consejos.

Mientras que Partido Popular y Actia, desconfian
de la capacidad de los ciudadanos para participar,
prefiriendo tutorizar y dirigir la gestacion de los
Nnuevos consejos, Nosotros proponemos que se
creen los consejos con una representatividad am-
pliada y que los propios ciudadanos que lo inte-
gren regulen su funcionamiento.

Echamos en falta la crea-
cién de consejos que repre-
senten a sectores de la
sociedad tan importantes
como la juventud y nuestros mayores y
también un consejo de igualdad.

En negativo....




POR EL PUEBLO QUE QUEREMOS

Los atascos que sufrimos y pade-
cemos todos los dias en nuestro
municipio es uno de los temas
que mas preocupan a los vecinos
que vivimos en Torrelodones.

La crisis actual mundial, nacional
y local nos hace ser conscientes
de las dificultades que desde el
Ministerio correspondiente pue-
dan tener a la hora de invertir en
infraestructuras que puedan ser
Gtiles para solucionar o paliar los
problemas diarios de movilidad.

Q
1 Aprovechar el firme actual habilitdndolo

para darsenas de autobus.

Instituto Diego Veldzquez

Instituto Diego Veldzquez

LA MOVILIDAD EN
TORRELODONES

A pesar de esto, desde ACTUA,
continuaremos exigiendo a la
Administracién correspondiente
las inversiones en las infraestruc-
turas necesarias para, si no solu-
cionar —por los posibles costes-
si al menos paliar el problema
que estamos tratando.

Creemos en ACTUA que se
pueden y se deben adoptar me-
didas paliativas previas a las con-
clusiones que se deriven del
PM.U.S. (Plan de Movilidad Ur-

bana Sostenible de Torrelodo-
nes), plan gestionado por el an-
terior equipo de gobierno vy
puesto en préactica en la actual
legislatura.

En este articulo expondremos
ejemplos de actuaciones que
dependen exclusivamente de la
voluntad politica y de la priori-
dad que desde el equipo go-
bierno se conceda a este tema,
actuaciones de coste practica-
mente cero.

Q
2 Desplazar las actuales paradas de autobus

unos pocos metros para facilitar la circulacion.

Torreforum carril deceleracién

Polideportivo




